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CAPITULO |

SISTEMA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Es nuestro preciado anhelo estar a la vanguardia en excelencia
educativa, integrando conocimiento y crecimiento espiritual,
formamos lideres al servicio de la sociedad.

Veintidos afios de experiencia educativa nos ubica a la
vanguardia en calidad, competitividad y excelencia académica.

Somos expertos en integrar el conocimiento y el crecimiento
espiritual. La razon y la fe en perfecto equilibrio permite al
estudiante desarrollar sus talentos en la catedra, en la
investigacién, en el servicio y en la integracion con la
comunidad.

Ser la universidad lider en calidad educativa” es nuestro
compromiso ineludible con la sociedad. Para ello tenemos el
agrado de presentar el Sistema de Investigacion e Innovacién
universitario de la UDABOL.

Compartimos el pensamiento de Glen T. Seaborg: “La
educacion cientifica de los jovenes es al menos tan importante,
quiza incluso mas, que la propia investigacion”.

Proponemos que el estudiante:

1. Aprenda a investigar investigando.
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2. Investigue para aprender.
3. Aprenda del objeto a investigar.
4. Reflexione sobre lo investigado y del modo de investigar.

5. Aplique la praxis de la investigacion en el ejercicio
profesional

En nuestra universidad la produccion y construccion del
conocimiento proyecta al ser humano a una existencia
constructiva, significativa y trascendente.

En nuestros claustros universitarios desarrollamos lo mejor de
los talentos humanos y los conjugamos con la vocacion de
servicio y el amor al prgjimo.

Buscamos que la excelencia profesional debe fundirse con los
mas altos principios y valores de la humanidad.

Nuestro mas alto suefio es servir a la humanidad, pues
creemos que primero y digno es el que sirve, que el que se
sirve de los demas.
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MARCO JURIDICO

El reglamento de universidades privadas en el ARTICULO 8.-
indica que: los Reglamentos Internos de las Universidades
Privadas, asi como su modificacion, deben contar con
aprobacion mediante Resolucion Ministerial.

Indica en el inciso e€) que uno de los Reglamentos obligatorios
es el de Investigacion.

El ARTICULO 13 indica que El Reglamento de Investigacion
tiene por objeto normar la organizacion y funcionamiento de las
actividades de investigacion que realiza la Universidad y como
minimo contar con lo siguiente:

a) Fines y objetivos de la funcién de investigacion en la
Universidad Privada.

b) Descripcion de la estructura, funciones y actividades de la
instancia responsable de la investigacion.

c) Definicion de la investigacion como parte del proceso
integrado de disefio y desarrollo curricular.

d) Explicacién de los procesos de planificacion, desarrollo y
evaluacion de los proyectos de investigacion.

e) Participacion de investigadores nacionales y extranjeros en
proyectos de investigacion, asi como el apoyo de estudiantes
en estos proyectos.
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f) Los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros para el
desarrollo del proceso de investigacion.

g) Vinculacion con los sectores productivos, sociales y
educativos, tanto publicos como privados.

h) Promocién y difusién de los resultados de los procesos de
investigacion;

Reconocimiento y respeto a los derechos de propiedad
intelectual producida en el &mbito universal, cientifico y los
saberes colectivos de las Naciones y Pueblos Indigena
Originario Campesinos.

La UDABOL en fecha 22 de Noviembre de 2016 ha presentado
al Ministerio su Reglamento de Investigacion ante el Ministerio
de Educacion.
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SISTEMA DE INVESTIGACION E INNOVACION

Docencia, investigacion y extension son funciones esenciales
de la universidad. Estas funciones estan bajo norma en el
Reglamento de Universidades Privadas.

En nuestra universidad, la investigacion universitaria debe ser
una herramienta multidimensional, multidisciplinaria y
multifuncional direccionada, en especial, para la construccion
del conocimiento, la innovacion y el desarrollo de la ciencia y
tecnologia y esta sea para la mejora de la formacion social
boliviana.

En los claustros universitarios, se debe crear, concebir y
disefiar mejores y mas eficientes formas de construir el
conocimiento que impacte positivamente en las condiciones de
vida.

En el area de investigacion, la universidad debe desarrollar
actividades permanentes en diferentes campos, ambitos y
niveles de intervencion.

La investigacion multidisciplinaria debe ser concebida, dirigida
para que sea socialmente aplicada a nuestra realidad y
momento historico.

El sistema de investigacion debe ser de alto nivel para canalizar
las iniciativas que nazcan de la comunidad con el fin de
contribuir al desarrollo disciplinario cientifico y tecnologico.
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MEJORAMIENTO CONTINUO DE INVESTIGACION E
INNOVACION UNIVERSITARIA

Es importante desarrollar nuevas herramientas que nos
permitan evaluar el cumplimiento del proyecto corporativo de
investigacion e innovacion de la institucion.

El contar con: la visidbn, misién y objetivos de investigacion
permitira el desarrollo de politicas, lineamiento, plan
estratégico, reglamentos, procesos y procedimientos claros,
precisos y realistas que permitan el trabajo de innovacion e
investigacion.

Es tarea de los vicerrectores el verificar la existencia de
mecanismos eficaces de autorregulacion y de aseguramiento
de la calidad en la practica de investigacion en sus diferentes
areas y modalidades.

Se debe buscar el fortalecimiento de la capacidad de
autorregulacion y el mejoramiento permanente y continio en
las funciones inherentes a las areas académicas de la docencia
de: Pregrado, de Posgrado, docentes investigadores,
investigadores de doctorado, tanto de forma individual como en
asociacion e interaccion.

Como estos estamentos confluyen, se integran y conforman la
Extension universitaria hacia la comunidad.
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El desafio estd en crear estrategias acordes a los términos
establecidos y a las caracteristicas de la Universidad.

La Investigacion se entiende como las actividades sistematicas
de busqueda de nuevo conocimiento que impactan
sustantivamente en la disciplina, tema o sector al que
pertenecen.

La Universidad debe desarrollar actividades permanentes de
investigacion de alto nivel, en cuanto a rigurosidad de las
iniciativas y su contribucién al desarrollo social o disciplinario o
cientifico, en diversas areas de su quehacer, expresadas en un
conjunto de proyectos de investigacion integrados al entorno
social y al piso ecolégico donde se construyen los saberes:
altiplano, valles y tropico.

La universidad debe participar, pesar y opinar en el desarrollo
de las politicas de los gobiernos municipales, gobernaciones y
gobierno central.

Por otra parte, la universidad al pertenecer a la sociedad y la
sociedad ser parte de la universidad debera buscar formas
creativas de interaccion con los diferentes grupos sociales de
su entorno. “Dar servicios para investigar, a la vez, investigar
para mejorar los servicios.”
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AREAS DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL A EVALUAR

Evaluar cinco areas investigacion e innovacion, en la docencia
de posgrados y pregrado y extension universitaria o la
vinculacion con el medio.

Areas a evaluar

1. Gestion Institucional y Docencia de Pregrado. Docencias de
Posgrado, Vinculacion con el Medio e Investigacion.

2. Politicas definidas, organizacion apropiada y personal
calificado, con dedicacion académica suficiente.

3. Recursos materiales, de infraestructura e instalaciones
apropiadas y demostrar que el desarrollo y las funciones
conduce a resultados de calidad.

4. Actividades de busqueda de nuevo conocimiento que
impacten sustantivamente en la disciplina, tema o area a la que
pertenecen.

5. El desarrollo de actividades sistematicas de investigacion de
alto nivel en cuanto a la rigurosidad de los proyectos y a su
contribucion al desarrollo disciplinario o cientifico en diversas
areas de quehacer.
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ASPECTOS A EVALUAR

A) El cumplimiento de la mision de la funcién de la
investigacion e innovacion en la institucion.

B) La existencia de politicas o mecanismos eficaces de
autorregulacion y aseguramiento de la calidad destinados a
asegurar la calidad de la investigacion.

C) El proceso, desarrollo y la evaluacion periddica de la
investigacion.

D) Aplicacion de la investigacion e innovacion acorde a los
criterios de calidad aprobados y aceptados por la institucion.

E) La calidad y rigor de la autoevaluacion, auto regulaciéon
mejora continua.

F) La disponibilidad de recursos para el desarrollo de
actividades de investigacion.

G) La difusion, publicacion de los resultados de los
proyectos de investigacion.

H) La vinculacion de la investigacion con la docencia de
pre y posgrado.

) El impacto de la investigacion en el entorno y en
diferentes ambitos de la comunidad académica a nivel nacional
e internacional.
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J) El aporte al conocimiento cientifico, tecnoldgico y
disciplinario.

LOS DESAFIOS DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Definir qué se entiende por investigacion, generar criterios y
aplicarlos. Desconcentrar el desarrollo de la investigacion de
los doctorados y vincularlos a la comunidad educativa.

Establecer una politica de promocién, evaluacién y fomento de
la actividad con todos sus componentes.

La universidad debe desarrollar actividades de: generacion de
conocimiento a través de las funciones de docencia,
investigacion e innovacion; participar en el desarrollo de la
actividad cientifica y tecnologica.

Los investigadores publicaran sus hallazgos e innovaciones
lograran patentes. Para ello se debe establecer mecanismos.

La investigacién precisa de provision sostenida de recursos
gue permita generar, mantener y promover equipos de
investigadores; instalaciones, laboratorios, bibliotecas y otros.

Para la mejora continua y permanente de la investigacion es
muy importante mantener los vinculos con otros equipos de
investigadores tanto dentro de la sede local de nuestra
universidad, entre las sedes nacionales e incluso con
instancias internacionales.

-11-
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Es tarea de los lideres de investigacion el optimizar los
recursos destinados a la investigacion, el desarrollo y la
innovacion en las areas prioritarias; proponiendo lineas de
investigacion en base a una politica clara y definida, que
privilegie la vocacion y la capacidad para atraer personas
(académicos y estudiantes) de excelencia, a aunar esfuerzos
publicos y privados para financiar esta labor.

Para que nuestros sistemas de investigacion sean eficaces, se
estudi6 una amplia gama de modelos institucionales,
universitarios y no universitarios, se opté por los que permitan
construir el conocimiento de nuestros estudiantes y sean de
facil aplicacion en el contexto inmediato.

Se busca sistematizar, generar, transferir, adaptar el
conocimiento necesario para el desarrollo de la sociedad.

RIGOR ACADEMICO

Para la practica de la investigacion, se debe generar criterios y
aplicarlos con rigor académico para acreditar la funcion de
investigacion.

El concentrar el desarrollo de la investigacion en los doctorados
es necesarios pero no suficientes, también se debe investigar
en maestrias, diplomados y estos se entronquen con los ciclos
de pregrado.
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Se debe establecer una politica de promocién, evaluaciéon y
fomento de la actividad de investigacion en todos los
estamentos de la universidad.

El lograr investigacion constructiva, significativa y trascendente
gue responda a las necesidades de la sociedad se requieren
profesionales con buen sentido en la aplicacion de sus
competencias pertinentes, oportunas y atingentes, las que se
forman parte del quehacer investigativo.

Los proyectos de impacto propuestos por la institucion naceran
del: firme compromiso de la Universidad con la investigacion de
alto impacto que demuestra el aseguramiento a la calidad de la
produccion cientifica.

Gestionar, dirigir, controlar y evaluar aspectos basicos de la
funcidn de tareas de desempefio de investigacion de: pregrado,
post grado y vinculacion con el medio.

TAREAS A SEGUIR

El disefio de politica claras para abordar ciencia y la tecnologia
en base a desafios futuros del pais.

Desarrollar la investigacion, para acumular experiencia en
todas las areas del conocimiento y aplicarlas en areas
focalizadas.

Avanzar en la productividad y formacién de capital humano.
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Fortalecer nuestros talentos humanos a través de la vinculacion
con el mundo productivo y empresarial.

Colaborar al desarrollo de una cultura nacional de la ciencia,
innovacion y difusion del conocimiento.

La investigacién esté al servicio del conocimiento, pero al
mismo tiempo el conocimiento esté al servicio del desarrollo
social y de las personas.

VISION ESTRATEGICA DE LA FUNCION DE
INVESTIGACION

“El desarrollo cientifico y del conocimiento como producto de
la investigacion aplicado a la construccion y fortalecimiento de
las competencias de los estudiantes.”

“Promover e impulsar la investigacién, el desarrollo y la
innovacion en diversas areas del conocimiento para generar
confianzas con instituciones y organismos y empresas
gubernamentales, empresas privadas que confian en la
investigacion como herramienta de crecimiento.

“Vicerrector de investigacion, innovacion y posgrado y un
cuerpo académico capacitado tanto para generar nuevos
resultados como para formar nuevos profesionales vy
perfeccionarlos a nivel de posgrado.”

-14-
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INVESTIGACION APLICADA

Institucidon generadora de conocimiento y ciencia donde la
investigacion aplicada trascienda de la universidad a la
comunidad, aportando al desarrollo local, regional y nacional
en los ambitos productivos y sociales.

Investigacion, desarrollo e innovacion generada en la
institucion debe generar riqueza, en base a la competitividad y
productividad.

La vision de universidad determina que al conocimiento se le
da valor al lograr una conexion sustentable y de reciprocidad
con la comunidad.

Coordinar con agentes externos publicos y privado, para lograr
convenios de colaboracion para potenciar la transferencia
tecnoldgica y aportar a la innovacion de procesos y productos
gue permitan mejorar la economia.

El crecimiento armonioso tanto de la investigacion tedrica como
la de alto impacto a corto y mediano plazo en la universidad.

“Este crecimiento del aparato productivo en una zona
geografica, como un laboratorio natural con produccion
desfavorable con investigacion, se las transforma en
favorables, en el desarrollo sustentable y sostenible.
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INVESTIGACION Y CAPITAL HUMANO

Programa de formacion de Capital Humano Avanzado,
Posdoctorado, las investigaciones posdoctorales en
instituciones reconocidas en distintas areas del conocimiento.

Aumentar el numero de postulantes seleccionados vy
seleccionar proyectos presentados para potenciar la
generacion de nuevos conocimientos y aplicaciones.

Canalizar becas cientificas para contribuir en la construccion y
fortalecimiento de redes de investigacion.

Consolidar la productividad cientifica, llevarla a otras latitudes
con programas de doctorados, magisteres, especialidades, y
proyectos de investigacion y por ende en la formacién de
capital humano avanzado. POSTGRADO Y REDES
INTERNACIONALES en base a CONVENIOS DE
COOPERACION. (DOBLE TITULACION EN DIPLOMADOS,
MASTERADOS Y DOCTORADOQS).

CIENCIA CON SENTIDO E INNOVACION CON
PERSONALIDAD

“Investigar para transformar y potenciar la economia del pais.
Generando ciencia con sentido, innovacion aplicable al
desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de las personas
a nivel local, regional y nacional.”
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AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION

Propuestas en base a:

A) la vision del fortalecimiento institucional.

B) al ndcleo Cientifico Tecnoldgico en Ciencias sociales.
C) a la vision particular de la carrera.

D) la visiébn multidisciplinaria.

F) la vision del contexto y momento historico.

Para ser protagonistas de los avances en diferentes ambitos
del conocimiento.

En el campo de las ciencias sociales se busca cosechar logros
en base a la generacion y aplicacion de conocimientos que
aporten al desarrollo educativo, formativo instructivo a través
de implementar practicas académicas mas efectivas.

Los procesos que impactan nuestras formas de vida. La
generacion de nuevo conocimiento esta arraigada en la misiéon
universitaria.

-17-



Sistema de Investigacioén e Innovacion de la UDABOL Sistema de Investigacioén e Innovacién de la UDABOL
I ——

CAPITULO Il

Salidas

. Informacién
Investigacion

Aplicada e
Innovacién

COMPONENTES DEL SISTEMA DE
INVESTIGACION E INNOVACION
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En el presente acapite presentaremos el modelo de sistema de
investigacion de la UDABOL, que permitird desarrollar su
actividad investigativas.
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Entradas
Recursos

La primera descripcion estard relacionada con los elementos
fundamentales del sistema, sus elementos de entrada (inputs),
sus procesos (throughputs), sus productos o salidas (outpus),
asimismo la retroalimentacion del sistema o feedback, Figura 2.1. — Mapa Conceptual Sistema de Investigacién e Innovacion

finalmente el entorno donde se desarrollara.
Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL
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ELEMENTOS DE ENTRADA

Entradas
Recursos

Talentos
Tecnologia
Demanda
Social

Figura 2.2. — Elementos de Entrada

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

Los elementos de entrada se traducen en:

Los Talentos Humanos - personas - que con su ingreso al
sistema permitiran las actividades administrativas.

Estos seran miembros y no miembros de la Comunidad
UDABOL.

Ente los miembros de la Comunidad se encuentran:

e Alumnos de pregrado y de postgrado
« Docentes de pregrado y postgrado
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* Alumnos invetigadores

* Docentes Investigadores

« Autoridades del Area de Investigacion
» Personal de apoyo a la investigacion

Tecnologia - conocimiento y recursos - entendida como el
conjunto de los conocimientos propios de una técnica, ademas
de los recursos materiales.

Entre los conocimientos se encuentran:

« Areas de Investigacion

» Lineas de Investigacion

* Metodologia de la Investigacion Cientifica
» Software para investigacion

Entre los recursos se encuentran:

* Presupuesto de Investigacion

» Materiales de Investigacion

» Hardware para investigacion

» Infraestructura para investigacion

Demanda Social - requerimiento social - entendida como la
necesidad de conocimiento que la comunidad del entorno local
y nacional, identificada a partir de sus problemas y necesidades
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ELEMENTOS DE PROCESO

Modelo de Gestion del Conocimiento para la investigacion
reside en el complejo sistema de procesos que da como
resultado, la materializacion de la investigacion en el que el
soporte basico es la informacién manejada en dichos procesos,
gue capacita a estas personas a incrementar su formaciéon o
habilidades para el desarrollo de sus tareas.

De la fusion de este soporte y los talentos humanos, emerge el
conocimiento. De manera, que en la medida que la estructura
organizacional facilite la sincronia entre talentos e informacion,
es que se creara un entorno de conocimiento en investigacion.

Modelo Gestion del Conocimiento

7 Direccion de \
Investigacion N\ PREGRADO
POSTGRADO b4 Universitaria (DIU) ’ N\ Jefe de Carrera
o ——— INSTITUTO DE P :
Diplomado en INVESTIGACIONES v GeplefEEl
" ir \ / Areasy lineas de Investigacion
Investigacion “_ PSICOPEDAGOGICAS ~ | Docente Investigador

METODOLOGIADE LA
INVESTIGACION

* Plan Estratégico

* Reglamento

* Areas de Investigacién
Institucionales

* Lineas de Investigacion
Institucionales

* Lineas Metodoldgicas de
Investigacion e Innovacién

* Sistemas Pedagdgicos

Superior A 3 [
Investigacion

Doctorado en

Investigacion

Social para el
Desarrollo Local

Capacitacién
Fortalecimiento
Apoyo
oAody
[SUETITRET[AVTeH]
uojoejdede)

Ciclo 11l - Superior
Areas y lineas de Investigacién
Docente Investigador
SEMINARIO DE GRADO

Figura 2.3. — Elementos de Proceso

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL
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VICERRECTORADO NACIONAL DE POSTGRADO,
INVESTIGACION Y DIFUSION (SIE, 2002)

Funciones:

Es el Organo Rector de la Universidad responsable del area de
desarrollo de proyectos y programas, en base a los principios
filosoficos de la mision y vision de la UDABOL, y la premisa de
que la INVESTIGACION-ACCION es igual a la
CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO.

Desarrollar investigaciones, descriptivas, a partir de la
busqueda sistematica de datos objetivos encaminados a
generar nuevos o reinterpretar y adaptar los ya existentes,
generando un marco de investigacion precompetitiva
entendiendo que este es campo natural del &mbito académico.
Promover la investigacion como un aporte fundamental de su
labor educativa, encaminada hacia el avance de la ciencia,
tecnologia y hacia un mejor planteamiento y solucién de los
problemas estatales, buscando ante todo el desarrollo y
fortalecimiento tecnoldgico y cientifico del pais. Promover la
firma de convenios interinstitucionales, con organismos tanto
nacionales como internacionales, principalmente. Con otras
universidades de prestigio académico en el mundo y con
enfasis en proyectos autosustentables.

Coordinar, evaluar y aprobar los diferentes proyectos y
programas de investigacion con los centros de investigacion de
las Facultades dependientes de la oficina central o de las
regionales.
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Establecer politicas y normas para una correcta administracion
de los Centros de Investigacion de las Facultades y coadyuvar
en su organizacion.

Planificacion y programacion de cursos de Postgrado, como
diplomados, especialidades, maestrias y doctorados, a partir
de convenios y estudios de mercado.

Administracion de todo el proceso de titulacion de grado de los
estudiantes egresados, promoviendo Seminarios taller con la
participacion de docentes y de egresados, para la elaboracién
de sus documentos de titulacién y supervision del trabajo de los
tutores y tribunales designados para cada caso.

Supervision de seminarios y mesas Redondas y otras
actividades de complementacion académica docente vy
estudiantil, interno y externo, académico Y administrativo.
Establecer los criterios de calidad minima de los proyectos y
programas de investigacion, postgrado y difusion.

Elaborar el programa operativo anual del instituto de
investigacion, considerando a los diferentes centros de
investigacion dependientes de la universidad.

Aprobar los programas operativos anuales de los centros de
investigacion de cada facultad.

Recibir y evaluar los informes mensuales de las actividades de
cada centro de investigacion.

Vigilar las actividades de los centros de investigacion,
mediante la aplicacion conecta de los reglamentos vigentes en
la universidad, los convenios suscritos, las disposiciones de las
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autoridades universitarias y los organismos competentes, en lo
gue a investigacion se refiere.

Ejercer un control efectivo en cuanto a horarios, lugares,
calendarios, tiempos proyectados para cada investigacion,
términos minimos de calidad, en formay contenido de cualquier
publicacién referida a la investigacion.

Difundir mediante o6rganos de publicacién cientifica los
resultados y avances de los proyectos y programas de
investigacion.

Establecer mecanismos permanentes de autoevaluacion
institucional, de las diferentes unidades académicas Yy
administrativas de la UDABOL.

Participacion del instituto de investigacion y los centros de
investigacion en proyectos de consultoria convocados o
requeridos por instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales.
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Areas de accion

a.

INVESTIGAC!ION. Se constituye en investigacion el
trabajo de cualquier indole y bajo cualquier metodologia,
de acuerdo a caracteristicas totalmente abiertas y
universales y en ambitos definidos, ya sea de territorio,
sector o area que podran ser: pura, aplicada, descriptiva,
deductiva, inductiva, analisis, sintesis, experimental,
trabajo practico en aula, actividad formativa, hipotética,
comparativa, complementaria, objetiva y subjetiva y otros,
de acuerdo al avance cientifico y tecnolégico vy
caracteristicas metodoldgicas.

TITULACION DE GRADO. Es el area donde se planifica,
organiza, dirige y controla los diferentes procesos de
Titulacion de grado en sus modalidades:

Excelencia. De acuerdo al promedio de aprovechamiento
de toda la carrera.

Tesis. En funcion a paramelos y métodos establecidos.
Proyecto de grado. Proyecto elaborado, ejecutado y
evaluado en su resultado.

Practica en la empresa.' Pasantia en su puesto de trabajo
con proyecto de grado.

Trabajo dirigido. Pasantia de seis meses en cualquier
empresa con proyecto de grado.

Examen de Grado. Evaluacion del conocimiento de una
area de especialidad de la Carrera de acuerdo a un
contenido minimo
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c. Postgrado. Planificacién, organizacién, direccién y control

de cursos de Postgrado con titulos de diplomados,
especialistas, maestrias y doctorados,

. Consultoria. A partir de la realizacion de trabajos

profesionales de consultoria, ya sea a requerimiento
especifico o de acuerdo a presentacion publica por
licitacion.

. Difusién. como responsable de la difusion interna y externa

de los programas y proyectos.
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AREAS DE INVESTIGACION

En primera instancia, las areas de investigacion estan
centradas en base a la oferta académica, que podran ser
complementadas en funcidon a necesidades y requerimiento,
tanto social como empresarial, por convenios nacionales o
internacionales.

a) Area de las Ciencias Econdémicas y Financieras.
Administracion de Empresas, Auditoria e ingenieria
Comercial, Econémicas.

b) Area de ciencias Juridicas. Derecho y ciencias politicas.

c) Area de Ciencias de la Educacion.

Pedagogia y Administracion Educativa y Asesoria
Pedagodgica.

d) Area de Arquitectura. Arquitectura, Habitat, Disefio,
construccion.

e) Area de ciencia y Tec. sistemas, Telecomunicaciones,
Sistemas, y Petrolera.

f) Area Medio Ambiental. Especial por principios
institucionales.

g) Area de Salud. Especialidades médicas, odontolégicas,
bioquimica, farmacéutica, fisioterapeuta y enfermeria.

h) Area de psicologia y comunicacion

i) Area de Agronomia y Veterinaria

j) Area de Teologia y Filosofia
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UNIVERSO DE INVESTIGACION

Territorial regional.

Territorial nacional.

Area o sector de empresas publicas o privadas.
Caso de una empresa o institucion.

Sector social.

Grupo social.

-0 o0 oTp

ORGANIZACION

a. CONSEJO DE INVESTIGACION. Méaxima instancia de
decision ejecutiva.

b. VICERRECTORADO DE INVESTIGACION, POSTGRADO
y DIFUSION. Instancia ejecutiva y normativa en el ambito
nacional.

c. DIRECCION DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA
Instancia ejecutiva operativa nacional

d. CONSEJOS REGIONALES DE INVESTIGACION.
Instancia ejecutiva operativa regional.

e. INSTITUTOS DE INVESTIGACION. Operativos por
carrera, facultad y otros.
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CATEGORIAS DE INVESTIGADORES
a. Docente investigador sénior.
b. Docente investigador junior.
c. Profesional investigador externo.
d. Ayudante de investigacion.
e. Estudiante de investigacion.
TITULACION DE GRADO
POLITICAS PROCEDIMENTALES Y COMPLEMENTARIAS

- Se cuenta con diferentes asignaturas de apoyo a la titulacion
como parte del pensum académico de la carrera, lo que
garantiza contar con los suficientes conocimientos de
metodologias de investigacion cientifica para la elaboracion
de trabajos de grado.

- Los talleres de tesis permiten el seguimiento unipersonal y
el desarrollo de los trabajos hasta su culminacion.

- Se permite concluir el documento de titulacién en paralelo al
egreso correspondiente,

- Elreglamento especifico y general para la titulacion de grado
cuenta con procedimientos para la presentacion, revision
de documentos, designacion de revisores internos o
externos, alternativas de titulacion de grado, modelos de
actas de ser llenadas, pasos a ser cumplidos en el proceso,
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definicion de espacio y otras normas incluso para cada
pagina producida y otros aspectos complementarios.

- Las principales fases del proceso de elaboracion del
documento de grado son: a) la elaboracion y defensa de un
perfil de tesis o de proyecto de grado b) la elaboracion de
un documento preliminar a su presentacion y defensa; c) la
presentacion y defensa del documento final y la defensa
formal con la participacion de tribunales internos y externos.

ALTERNATIVAS DE TITULACION

Con la finalidad de motivar y fomentar la elaboracién de
documentos de titulacion de grado se incorporan diferentes
modalidades de titulacién, todas refrendadas y en
concordancia con lo establecido por el Ministerio de Educacion:

a) Titulacion por excelencia. En base a un promedio
sobresaliente de todas las materias cursadas que demuestre
la excelencia. Se procede a la titulacion automatica donde
no se requiere de presentacion de documento y tampoco
existe defensa.

b) Tesis de grado. Elaborada bajo normas preestablecidas,
definiendo un orden universal metodolégico, desarrollado a
partir de la demostracion modelo de aplicacion y solucién
Practica.

c) Proyecto de grado. El proyecto de grado se elabora a partir
de un requerimiento empresarial o institucional, publico o
privado, se ejecuta el mismo y se procede a la evaluacion de
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los resultados. se elabora un documento final para la
defensa formal.

d) Practica en la empresa,- En esta modalidad el documento de
titulacion es elaborado en la institucion donde trabaja el
postulante. se elabora un proyecto, se lo ejecuta, se evalla
y se informa. informe es el documento final de titulacion. Esta
modalidad requiere que el estudiante tenga un minimo de
seis meses de antigiedad en la funcion y ésta sea de
alcance profesional. También se la denomina: pasantia de
titulaciéon de grado. se hace efectiva previa firma de un
convenio entre la universidad y empresa.

e) Trabajo dirigido. Esta modalidad también es considerada
como pasantia de titulacion de grado tiene una duracion
minima de seis meses, se realiza en base a un convenio
especifico. se desarrolla un proyecto, se lo ejecuta, evalla e
informa.

El estudiante puede escoger una empresa que acepte el
tema de pasantia y tenga previo convenio con la UDABOL
(no existen requisitos de antigiiedad).

f) Examen de Grado. Evaluacién del conocimiento de una érea
de especialidad de la Carrera de acuerdo a un contenido
minimo
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CURSOS DE POSTGRADO

Los cursos de postgrado son un complemento para la
formacion profesional, en los que se incorporan elementos de
especializacion en temas trascendentales para la mejora de
nuestra sociedad, ademas permiten al alumno alcanzar niveles
de eficiencia y eficacia en la aplicacion del conocimiento
constructivista, enfocados al desarrollo regional y nacional a
partir de los avances de la ciencia y tecnologia.

Se han realizado diagnosticos de formacion complementaria
nivel de Postgrado, donde se identifican las necesidades reales
del mercado empresarial- y social. Estos permiten la
programacion de diferentes cursos.

La realizacién de seminarios y otros cursos de corta duracion a
nivel de postgrado, ha permitido tocar temas que no estan
incorporados en los contenidos minimos de las diferentes
asignaturas de las carreras de la oferta académica.

De la misma forma, se presentd al Ministerio de Educacion
Cultura y Deportes, programas y mallas curriculares de una
serie de cursos de diplomados y maestrias, con temas
novedosos y actualizados.
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NIVELES DE FORMACION EN CURSOS DE POSTGRADO

a) Seminarios y otros cursos con una duracion de hasta 200
horas, estrictamente presenciales.

b) Cursos de Diplomado no conducentes a Maestria con una
duracion de hasta 200 horas, estrictamente presenciales

c) Cursos de diplomados con una duracion de hasta 800, que
pueden ser conducentes a nivel de especialidad y
maestria, incorporando otros diplomados de la misma area
(presencial o semipresencial).

d) Cursos de maestria con una carga horaria de 720 horas
presenciales o mas, que pueden estar divididos en
modulos identificados como diplomados o]
especializaciones (presenciales y semipresenciales), hasta
llegar a las 2.400 horas.

e) Doctorado, entregado a la investigacién, con una carga
horaria de 2800 horas como minimo.
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DIRECCION DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Direccion de
Investigacion
Universitaria (DIU)

Figura 2.4. — Direccién de Investigacion Universitari  a

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

En el Titulo Tercero del Reglamento de Investigacion se
establece que 6rgano de investigacion esta conformado por la
Direccion de Investigacion Universitaria (DIU), que tiene como
Autoridad al Director de Investigacion, los Centros de
Investigacion que la Universidad habilite y los equipos de
programas y/ proyectos de investigacion.

Este 6rgano tiene la competencia de planificar y programar
actividades de investigacion, que se realizara a través de los
talentos humanos de la Universidad en aplicacion del Modelo
de gestiéon del Conocimiento de la UDABOL

Asimismo sus competencias estan establecidas en el
reglamento de Investigacion, asi como su estructura
organizativa, los perfiles de sus miembros y las funciones de
sus miembros.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES PSICOPEDAGOGICAS

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
PSICOPEDAGOGICAS

Figura 2.5. — Instituto de Investigaciones Psicopedagég icas

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

Creado mediante Resolucién Rectoral 24/2017 de marzo de
2017, es la instancia que tendra las funciones de desarrollar:

- Investigacion; para la innovacion educativa - formativa

- Capacitacion; en psicopedagogia para optimizar el proceso
de enseflanza y aprendizaje

- Atencion profesional; en el psicopedagogia
- Orientacion a estudiantes; en técnicas de aprendizaje
- Orientacion a catedraticos. En técnicas de ensefanza

- Seguimiento y evaluacion de los procesos de ensefianza
aprendizaje

Las tareas tendrén la finalidad de buscar la mejor permanente
y continua de los procesos de ensefianza aprendizaje en la
UDABOL.
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INSTRUMENTOS NORMATIVOS CENTRALES DEL
PROCESO INVESTIGATIVO

* Plan Estratégico

* Reglamento

+ Areas de Investigacion
Institucionales

* Lineas de Investigacion
Institucionales

* Lineas Metodoldgicas de
Investigacion e
Innovacion

* Sistemas Pedagogicos

Figura 2.6. — instrumentos Normativos Centrales del Pro  ceso Investigativo

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

PLAN ESTRATEGICO 2017 -2021

1. DIAGNOSTICO

1.1. PREMISA INSITUCIONAL - ESTATUTO
ORGANICO - FINES Y OBJETIVOS DE LA
UNIVERSIDAD

* Crear, innovar, aplicar renovar, analizar, criticar,
discernir, transmitir conocimientos cientificos y
tecnologicos; ademas de fomentar la capacidad
artistica y creativa para incrementar el patrimonio
cientifico y cultural de la nacién.

» Elaborar planes de desarrollo y de mejoramiento
universitario para encarnar el aprendizaje continuo
en los diferentes niveles y areas del conocimiento,
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generando flexibilidad curricular en funcion de las
condiciones nacionales, departamentales,
regionales y locales de acuerdo a la realidad politica
social, econdémica, tecnolégica y multicultural del
pais.

Formar recursos humanos calificados y con
idoneidad profesional y ética en areas del saber, de
la ciencia, tecnologia y cultura: orientados al servicio
de la sociedad y la satisfaccion de las necesidades
gue demanda la nacion y la busqueda de soluciones
a problemas emergentes en este contexto, con el fin
de otorgarles diplomas vy titulos académicos
conforme a ley.

profesionalizar mediante el desarrollo de carreras
universitarias sujetas a curriculo fijo y flexible,
normas de admisién, promocién vy titulacién
contempladas en sus estatutos y reglamentos, en
condiciones de competitividad, eficiencia y eficacia,
tanto en su sede principal como en aquellas donde
se establezcan unidades académicas y unidades
delegadas por convenios en las modalidades
presencial, semi-presencial, a distancia y virtual.
Promover actividades de profesionalizacion,
formacidn, capacitacion, actualizacion, investigacion
asesoria actividades de apoyo que cumplan con
tales propoésitos, sean estas de caracter académico,
administrativo u otros necesarios para dichos fines.
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Organizar, mantener y difundir actividades
destinadas a la investigacion basica y aplicada
desarrollo cientifico, técnico, cultural y socio-historico
Crear y fortalecer las condiciones para la
investigacion y el analisis humanistico, cientifico y
tecnoldgico, incorporando los adelantos alcanzados
por la humanidad para su aplicacion al servicio de la
sociedad.

Fortalecer los vinculos con otras universidades,
Fundaciones, ONGs, centros culturales de
ensefanza y/o investigacion; nacionales,
internacionales, privados y publicos en concordancia
con sus fines e intereses.

Relacionar y complementar las actividades
universitarias mediante la realizacion de otras tareas
licitas, necesarias y/o convenientes para el
cumplimiento de los fines enunciados o para cubrir
las necesidades emergentes de su materializacion,
cualquiera sea su denominacién, contenido o
alcance.

Promover la elaboracion, adaptacion, edicion,
redisefio y/o distribucion de textos, libros y materiales
impresos, asi como la invencion, el registro de
patentes, el desarrollo de procesos técnicos,
industriales, comerciales y otros.
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1.2. Planes de desarrollo de la universidad

La Universidad de Aquino Bolivia en la actualidad cuenta con
el Planificacion Estratégica Universitaria y Fortalecimiento
Institucional a corto, mediano y largo plazo, para el periodo
2017 - 2021 aprobado mediante Resolucion Rectoral N°
14/2017 del 09 de febrero de 2017 como respuesta al constante
avance tecnoldégico, cientifico y contexto social, coherente con
las politicas institucionales, con el objetivo general de
establecer el Fortalecimiento Institucional de UDABOL con los
siguientes objetivos especificos:

» Desarrollo de un programa institucional

 Desarrollo de programas de competitividad
académica

* Desarrollo de programas de eficiencia de recursos
humanos

 Desarrollo de programas de actualizacibn en
equipamiento e infraestructura.

Estos se hallan constituidos por los programas que se
desarrollan con la finalidad de fortalecer las cuatro dimensiones
mencionadas que con fines de planificacion, pasan a
denominarse areas:

Area Institucional

« Area Académica
e Area de Recursos Humanos

-40-

Sistema de Investigacioén e Innovacién de la UDABOL
I ———

« Area de infraestructura y Equipamiento

La Institucion cuenta también con el Plan Estratégico 2017-
2021 de la Carrera de Arquitectura, aprobada por Resolucion
Rectoral N° 20/2017 de fecha 16 de febrero de 2017, coherente
con el Planificacién Estratégica Universitaria y Fortalecimiento
Institucional 2017 - 2021 y las politicas institucionales.
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POLITICA INSTITUCIONAL SOBRE INVESTIGACION Y
EXTENSION DE PARTICIPACION DE LA CARRERA

La Universidad de Aquino-Bolivia entiende por Investigacion,
en sentido descriptivo, toda busqueda sistematica de datos
objetivos, encaminada a generar nuevos conocimientos 0
reinterpretar y adaptar los ya existentes. Por lo tanto, realiza
investigacion precompetitiva entendiendo que este es el campo
natural del &mbito académico.

La Universidad de Aquino-Bolivia promueve la Investigacion
como un aporte fundamental de su labor educativa,
encaminada no solamente al avance de la ciencia y la
tecnologia, sino hacia un mejor planteamiento y solucién de los
problemas estatales, regionales o nacionales, buscando ante
todo el desarrollo y fortalecimiento tecnolégico y cientifico del
pais.

La Universidad de Aquino-Bolivia busca el méas amplio
beneficio de su labor investigativa a través de la colaboracién
e intercambio con otras instituciones del pais y del extranjero.

La Universidad de Aquino-Bolivia formulard a través del
Instituto de Investigacion, Postgrado y Difusion (IIPD) su
Programa Anual de Investigacion de acuerdo con las
prioridades nacionales y regionales y desarrollara los proyectos
de investigacion con la colaboracion de su personal académico,
personal técnico y estudiantes. Cuando el caso lo requiera,
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utilizara los convenios de intercambio con otras instituciones
para el intercambio de personal.

La Universidad de Aquino-Bolivia vinculara la docencia con la
investigacion fortaleciendo la actitud critica de sus estudiantes.
Promovera, que los estudiantes de pregrado y de postgrado,
participen en los proyectos de investigacion.

La Universidad de Aquino Bolivia, promovera la investigacion a
través de sus respectivas Areas, Divisiones, Centros.

El Vicerrectorado Nacional de Investigacion, Postgrado y
Difusion es la instancia académica encargada de la formulacién
y establecimiento de las politicas generales para el desarrollo
de las actividades cientificas y tecnoldgicas. Sin embargo, la
Carrera de Arquitectura también es responsable de la
promocion y realizacion de dichas investigaciones en contacto
con la comunidad y para beneficio de la misma.

La Direccion de Becas y Bienestar Estudiantil es la instancia
encargada de elaborar, ejecutar y evaluar Planes y programas
sobre interaccion social; desarrollar actividades de orientacion
personal y de velar por el bienestar individual y social de la
comunidad universitaria en general. Asi mismo se encarga de
administrar Becas, pasantias, viajes de estudio, deportes y
demas actividades co-curriculares y extracurriculares en
estrecha coordinacién con Vicerrectorado y Jefatura de
Carrera.

-43-



Sistema de Investigacioén e Innovacion de la UDABOL
I ——

Dentro de los lineamientos establecidos por el Vicerrectorado
Nacional de Investigacion, Postgrado y Difusion, durante el
primer semestre de la gestion 1-2016 se implementd en todas
las materias la modalidad de “Trabajo Final de Investigacion”
de acuerdo a criterios universales de investigacion cientifica e
investigacion aplicada y con un formato APA para la
presentacion de los mismos. Los estudiantes subieron sus
trabajos de investigacion a la PEV (Plataforma Virtual
Estudiantil) dejando un registro de todas las investigaciones
realizadas y favoreciendo el proceso de evaluacion por parte
de los docentes quienes calificaron las Investigaciones en la
misma plataforma.

En la gestion 2012 se realizaron Brigadas Udabol en la escuela
Martin Cardenas de la zona de Alto Villa Fatima, en donde los
estudiantes de la carrera de Arquitectura junto con otros
estudiantes de Udabol, de acuerdo a sus competencias
especificas contribuyeron a la concientizaciéon de mas de 300
estudiantes. Los estudiantes de la carrera de Arquitectura
contribuyeron en el mantenimiento de pizarras y pupitres asi
como en el pintado de murales alegdricos en interiores y
exteriores de la misma, mejorando de esta manera las
condiciones de habitabilidad de la escuela, como parte de la
interaccion social con la comunidad.
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A través del diagnéstico realizado mediante los diversos
talleres por sede académica se ha concluido en el siguiente

andlisis FODA

DESCRIPCION DE PROGRAMAS

Tabla No 2.1. Programa de Investigacion

CRITERIO FORTALEZAS OPORTUNIDADE DEBILIDADES AMENAZAS METODOLOGIA
S DE APLICACION

PROGRAMAS | Tratandose de una | La universidad | Esfuerzos La ausencia de | El criterio de

DE institucion con una | tiene la | dispersos, cada | lineas de | calidad:

INVESTIGACI madurez en su | oportunidad de | facultad y carrera | investigacion PROGRAMAS DE

ON desarrollo, los | implementar realiza sus | impiden la | INVESTIGACION
programas de | programas de | investigaciones por | concentracion de | se constituye en
investigacion investigacion que | cuenta propia, se | esfuerzos para el | DEBILIDAD:
requieren de la | coadyuven el | debe trabajar la | logro de objetivos

definicién de lineas
de investigacion
concretos.

crecimiento de la
Universidad, asi
como su
acreditacion en
instancias
académicas
nacionales e
internacionales.

linea de
investigacion
institucional.

macro, la
interaccion
universitaria es
fundamental para
el desarrollo de
trabajos
multidisciplinarios

-La Universidad de
muestra gran
interés por mejorar
su debilidad en
este aspecto,
habiendo creado
institutos de
investigacion  por

facultad, carrera.

Fuente: Elaboracién Propia - Planificacion UDABOL

MISION La mision de la Plan Estratégico de Investigacion es
coadyuvar a la formacién de talentos humanos profesionales
con calidad educativa y trascendencia en valores humanos, al
servicio de la sociedad con pensamiento critico y reflexivo
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VISION ESTRATEGIAS DEL AREA DE INVESTIGACION

Ser la Universidad lider en formacion integral en educacion 1. Disefo de politicas

superior de tercer y cuarto nivel, Una estrategia basica y urgente es difundir las politicas

y lineas maestras de investigacion, como parte frontal

de las actividades de la Universidad. En una primera

- Desarrollar investigaciones estratégicas que aporten al etapa se plantean programas de investigacion cuya
desarrollo local y nacional realizacion sea en 4 areas institucionales (docencia,

investigacion, interaccion, administracion) a fin de lograr

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

» Definir las lineas estratégicas de la Universidad por area

y carreras
Desarrollar metodologias interdisciplinarias
multidimensiones para la elaboraciébn de proyectos
multidisciplinarios

sSu mejoramiento y consolidacion.

Identificacion de las lineas de investigacion

Es indispensable formular programas de investigacion
que identifiquen, definan y ubiquen las labores de

investigacion.
Contextualizarlos con las demés actividades
académicas desarrolladas por la institucién, con las que
interactuara de manera armoénica, en base a programas
de formacion establecidos en la actualidad y con
perspectiva de implementar algunos otros que den
solides institucional a la Universidad

3. Investigacion para el fortalecimiento institucional
Estimular el desarrollo de lineas de investigacion
orientadas a la mejora de los procesos de ensefianza —
aprendizaje y la mejora continua institucional.

4. Promocioén y Difusiéon de la investigacion
La actividad investigativa adquiere trascendencia
cuando cumple con el objetivo de crear el conocimiento

» Articular docencia con investigacion e interacciéon social

* Promover acuerdos interinstitucionales para el logro de
los objetivos de la UDABOL

* Promover la difusion de proyectos y conocimientos que
aporten al desarrollo regional

» Capacitar al Talento Humano de la Universidad en el
desarrollo de procesos investigativos
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y el mismo es promocionado y difundido en el entorno
social para su posible aprovechamiento.

Participacion docente estudiantii en el proceso de
investigacion

La Universidad debe promover la participacion docente
estudiantil de manera organica y para ello introducira
materias relacionadas con la investigacion, en la
estructura curricular de cada uno de los programas, de
manera que los estudiantes comprendan la importancia
de las tareas de investigacion, tanto para su formacion
profesional, como para efectuar trabajos de grado o
aplicar en su carrera.

Vinculacion con el sector productivo y de servicio

Los programas de investigacion en UDABOL estaran
relacionados al area de educacion, formacion vy
extension universitaria.

12.4. Recurrir a la cooperacion internacional

Efectuar un monitoreo de todas las instituciones, para poder
conseguir la cooperacion respectiva en los campos de la
investigacion. Asociard a las entidades universitarias de
caracter internacional, como la RLCU de la que UDABOL es
miembro.

Incentivar, promocionar y difundir la materializacion de
las actividades de investigacion, a través de la
publicacién para su pleno conocimiento y divulgacion en
la pagina web institucional.
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Disefiar sistemas para la informacion continua del
personal académico, en el desarrollo de la funcion de
investigacion.

Estimular la plena participacion de la comunidad
universitaria en las labores de investigacién, a fin de

lograr optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Analisis de acciones a corto, mediano y largo plazo

Del area de produccion de conocimiento

Tabla No 2.2. Disefo de politicas y programas de Investigacion

Promover el disefio
de programas de
investigacion

Vincular las politicas

y lineas de
investigacion con los
programas de

pregrado, en funcion
a las necesidades
académicas
Promover incentivos
a la investigacion,
tanto colectiva como
individual

apoyar y fortalecer la
Reforma Educativa
Organizar los institutos
de investigacion por
area facultativa

Organizar y
sistematizar la
informacion

Estrategia Acciones a corto plazo Acciones a mediano plazo Acciones a largo plazo

Disefio de Revisar reglamento Implementar Revisar y optimizar la

politicas y de investigaciones programas de politica para fortalecer el

programas de Fortalecer los investigacion, dirigidos vinculo entre investigacion,

investigacion institutos de al fortalecimiento la docencia, la extension y
investigacion institucional la difusion de tal manera
Replantear politica y Implementar que el conocimiento
normas de programas de cientifico tecnolégico 'y
investigacion investigacion para humanistico se transforme

en un elemento de mejora,
en el proceso de
ensefianza — aprendizaje
Auditar los programas de
investigacion

Lograr acuerdos y
convenios para la
investigacion

Fuente: Elaboracién Propia - Planificacion UDABOL
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Tabla No 2.3. Identificacion de lineas de investigacion

Estrategia

Acciones a corto plazo

Acciones a mediano plazo

Acciones a largo plazo

Sistema de Investigacioén e Innovacién de la UDABOL
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Tabla No 2.5. Propiciar la extension de las funciones de docencia e

investigacion

Identificacion
de lineas de
investigacion

- Establecer priorizar 'y
desarrollar lineas de
investigacion y fortalecer
ya las existentes

- Efectuar un monitoreo
de las instituciones que
se dedican a las lineas

- Promover

identificados

- Establecer contactos
con instituciones de

cooperacion

acuerdos
interinstitucionales en
base a los programas

ya existentes
postgrado

investigacion

- Fortalecer los programas
- Establecer programas de
que

fortalezcan las lineas de

- Publicacion y difusion de

Estrategia

Acciones a corto plazo

Acciones a mediano plazo

Acciones a largo plazo

de investigacion internacional para los resultados de las
identificadas asegurar la correcta investigaciones
- Definir los  posibles insercion laboral.
planes, proyectos o | - Organizar una base de
programas de datos de programas,
investigacion planes, proyectos y
- Promover el desarrollo trabajos de
de programas de investigacion
investigacion, - Promover la libre
interdisciplinarios movilidad estudiantil.
Fuente: Elaboracién Propia - Planificacion UDABOL
Tabla No 2.4. Identificacion de lineas de investigacion
Estrategia Acciones a corto plazo Acciones a mediano plazo | Acciones a largo plazo
Vincular  los | - Promover la cooperacion | - Establecer los | - Ejecutar proyectos de
programas de interuniversitaria institutos de investigacion
investigacion - Promover la vinculacion investigacion por interinstitucionales
con los sectores cada facultad - Evaluar y auditar los
productivos y de servicio | - Promover la proyectos ejecutados
- Promover la vinculacion realizacion de | - Difundir los resultados de
de instituciones programas de los proyectos de
académicas y de investigacion evaluacion

investigacion

- Identificar campos de
cooperacion destinados
a la investigacion

multidisciplinario e
interinstitucional

Fuente: Elaboracién Propia - Planificacion UDABOL
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Propiciar la extension de
las funciones de docencia
e investigacion

- Poniéndolas al
servicio del
desarrollo

institucional 'y del
entorno, a través del
instituto y los
institutos
facultativos.

- Crear una
conciencia investigadora
capaz de trazar
lineamientos que sirvan
para futuras

investigaciones.

- Consolidar actividades de
investigacion como una
préctica inicial dentro de la
UDABOL.

- Promover el intercambio y
capacitacion de docentes a

nivel nacional e
internacional.
- Realizar programas de

apoyo comunitarios en el
areatécnicay de vivienda a
través de los institutos de

investigacion de la
universidad
- Organizar eventos de

informacién, intercambio y
generacion de proyectos
para docentes e
investigadores

universitarios en el area de
interaccion 'y extension
social junto a entidades
gubernamentales e
internacionales.

- Concientizar la practica
de investigacion y
desarrollo de una
extension social que sea
el reflejo de esta
Superior Casa de
Estudios.

- Consolidar acciones de
interaccion  social 'y
extension  universitaria
frente a la sociedad,
forma tal que sean de
practica cotidiana.

- Implementar la Cartera
de proyectos de
Extension e Interaccion
Social, difundirla dentro
de la institucion a nivel
docente y de
investigacion.

- Fortalecer el apoyo
docente de nuestros
profesionales, a través
de programas de visita e
intercambio en colegios
y escuelas del pais.

Fuente: Elaboracién Propia - Planificacion UDABOL
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TITULO | DISPOSICIONES GENERALES

Marcelo Arro, vedra
Articulo 1. Objeto ya

EFQUYNQ B

El Reglamento de Investigacion tiene por objeto regular los aspectos aca
en relacién a la investigacion al interior de la Universidad de Aquino Bolivia — OL, en adelante
la Universidad.

Articulo 2. Ambito de Aplicacion

El presente reglamento es de aplicacion para el desarrollo de todos los programas y/o proyectos de
investigacion que se lleven a cabo en las sedes y/o subsedes de la Universidad dentro territorio
nacional.

TITULO Il FINES Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Articulo 3. Propésito de la Investigacion en la Universidad

La investigacion es una de las actividades académicas fundamentales de la Universidad. Esta
orientada a generar conocimiento, técnicas y artes, a comprobar aquellos conocimientos que ya
forman parte del saber y de las actividades del hombre, crear nuevos conocimientos y adecuar
tecnologias, todo ello aplicado al desarrollo sostenible del pais y a la permanente actualizacion y
fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Universidad.

Siendo la investigacion uno de los fines fundamentales de la Universidad, ésta se desarrollara como
una actividad de sustancial importancia en el proceso institucional, conjuntamente con las
actividades académicas y de interaccion social. Por lo tanto, se constituye en una actividad
permanente y sistematica, con acciones planificadas, que permitan generar nuevos conocimientos al
servicio de la sociedad.

Articulo 4. Objetivos de la Funcién de Investigacion en la Universidad
Son objetivos de la funcién de investigacion en la Universidad los siguientes:

a) La busqueda, analisis y comprension de hechos y fenémenos de la naturaleza y de la vida
social que aportan nuevos conocimientos, enriquecen el saber social y se constituyen en un
vehiculo para el desarrollo intelectual del individuo, propiciando la expansién del potencial de
creacion, renovacion e innovacion individual y colectiva.

b) La busqueda sistematizada del saber para aplicarlo en las actividades de transformacién o
produccion econémica y cultura general, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
sociedad

c) Aportar al desarrollo de las fuerzas productivas del pais mediante el disefio, adaptacion y
mejoramiento de técnicas y procedimientos de produccion.

d) Priorizar los problemas emergentes de la realidad Local, regional y nacional, y proponer
soluciones por areas de conocimientos.

e) Integrar la investigacion al proceso de ensefianza-aprendizaje en la formacion profesional

f) Generar espacios de formacion en investigacion y trabajo que permitan la incorporacion
sistematica de docentes y estudiantes de todos los niveles en el quehacer cientifico y
tecnolégico.

Articulo 5. Funciones de la Investigacion
Son funciones de la investigacion en la Universidad las siguientes:

a) La formulacién de politicas que orienten las actividades de investigacién desarrolladas en la
Universidad.

b) La elaboracion de planes para los programas y/o proyectos de investigacion desarrollados a

través de las unidades académicas de la Universidad.

La administracion de los recursos humanos, de infraestructura y otros que sean asignados

por la Universidad para el desarrollo de las actividades de investigacion.

La ejecucion a través de programas y/o proyectos de investigacion, del desarrollo y

aplicacion tecnologica y de la capacitacion al personal Inuactinad~-

C,
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=
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f) Brindar orientaciones a organizaciones externas a la Universidad que realizan actividades de
investigacion y coordinar con ellas para lograr la complementariedad de los trabajos de
investigacion en beneficio del pais.

g) La atencién a las demandas concretas de las organizaciones sociales, civicas,
gubernamentales y privadas para investigar aspectos especificos de la realidad nacional.

Articulo 6. Principios de la Investigacion
El desarrollo de la investigacion en la Universidad se fundamenta sobre los siguientes principios:

a) El referente de toda investigacion desarrollada en la Universidad es el método cientifico,
considerado esencialmente desde su aplicaciéon practica de preferencia a su concepcion
filosofica.

b) La investigacion en la Universidad debe tener cimiento en la ética personal y colectiva y en el
respeto a los derechos de autor y los saberes colectivos de las Naciones y Pueblos Indigena
Originario Campesinos.

TITULO Il INSTANCIAS RESPONSABLES DE LA INVESTIGACION

Articulo 7. Organo de Investigacién

El Organo de Investigacién tiene la competencia de planificar y programar actividades de
investigacion, que se realizara a través de los profesionales, docentes y estudiantes de las diferentes
carreras. La investigacién forma parte de la estructura curricular de los programas académicos de la
Universidad.

El Organo de Investigacion esta conformado por la Direccién de Investigacién Universitaria (DIU),
que tiene como Autoridad al Director de Investigacion, los Centros de Investigacion que la
Universidad habilite y los Equipos de programas y/o proyectos de investigacion.

CAPITULO I DIRECCION DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA (DIU)

Articulo 8. Direccion de Investigacion Universitaria (DIU)

La Direccion de Investigacion Universitaria (DIU) es la unidad encargada de promover, gestionar,
coordinar y proponer el desarrollo de programas y/o proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica en la Universidad.

La Direccion de Investigacion Universitaria (DIU), dependiente de la Unidad de Postgrado, esta
encabezada por el Director de Investigacién, quien contara el equipo técnico y humano necesario
para el desarrollo de las actividades destinadas al cumplimiento de las funciones de la Direccion de
Investigacion Universitaria (DIU), de manera adecuada y eficiente. El equipo humano podra ser
nombrado de manera permanente o ad-hoc, segln requieran los proyectos de investigacion
encaminados por los equipos de investigacion, estudiantes, docentes o investigadores de dedicacion
exclusiva que la Universidad pueda incorporar.

La Universidad institucionalizara Centros de Investigacion afines a sus facultades y carreras, segln
corresponda, a fin de orientar actividades investigativas a largo plazo y de largo alcance. En estos
casos, estos centros tendran como autoridad al Coordinador de Centro de Investigacion, quien
dependera del Director de Investigacion.

Articulo 9. Perfil del Director de Investigacion
La Universidad reconoce la importancia de la Direccion de Investigacion Universitaria y, por tanto de
su Director para cuyo perfil del cargo se establecen los siguientes requisitos:
a.Formacion
- Grado Académico de Licenciatura o equivalente
- Maestria en Educacion, Investigacion u otros relacionados
b.Competencias
- Manejo de equipos de trabajo
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- Manejo de Software de gestion de proyectos, estadisticos y herramientas de ofimatica.
c.Experiencia

- Experiencia docente de minimo 5 afios

- Trabajos de investigacion publicados segun normas internacionales

- Experiencia encabezando proyectos de investigacion

Articulo 10. Funciones de la Direccion de Investigacién Universitaria (DIU)
La Direccién de Investigacion Universitaria (DIU) tiene las siguientes funciones:

a) Analizar, evaluar y proponer ante la Universidad proyeccion y aplicacién de politicas, normas
y procedimientos de investigacion cientifica.

b) Disefiar, evaluar y coordinar lineamientos, politicas, normas y procedimientos de

investigacion en coordinacion con las unidades académicas de pregrado y postgrado de la

Universidad.

Realizar la planificacion de los programas y proyectos de investigacion de la Universidad, en

funcioén a los lineamientos, politicas, normas y procedimientos de la Universidad.

d) Fomentar, promover, registrar, evaluar y difundir el desarrollo de trabajos de Investigacion

dentro y fuera de la Universidad.

Evaluar las propuestas y resultados de los programas y proyectos de investigacion,

desarrollo e innovacion tecnolégica de la Universidad a través de los procedimientos

correspondientes en coordinacion con las unidades académicas de pregrado y postgrado.

f) Proponer normas para el desarrollo y publicacion de investigaciones realizadas en la

Universidad asi como la produccién intelectual.

Coordinar la cooperacion técnica y econémica necesaria para la ejecucion y difusién de los

programas y proyectos de investigacion con las unidades pertinentes.

h) Promover y apoyar la ejecucion de eventos relacionados a la investigacion.

i) Implementar el sistema de informacién, documentacién cientifica y tecnolégica de la
Universidad

j) Difundir, comunicar y publicar los resultados de los programas y proyectos de investigacion
desarrollados en la Universidad a través de los medios que forman parte de la comunidad
cientifica nacional.

k) Colaborar en los planes de investigacion interinstitucionales a que se hubiera comprometido
la Universidad y cuyos convenios establezcan claramente las condiciones de ejecucion
(calendario, horario, lugar, tiempos minimos y maximos, forma y plazo para los reportes) y los
recursos humanos y materiales que se vayan a emplear.

) Mejorar el nivel académico y cientifico de todo el personal a su servicio (docentes, técnicos,
alumnos) y colaborar en el mejoramiento de los planes de estudio a cualquier nivel,
aportando ideas nuevas o brindando asesoria.

m) Otras funciones que sean asignadas por el Rector.

s
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CAPITULO Il EQUIPOS DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 11. Equipos de Proyecto para el Desarrollo de Programas y/o Proyectos de
Investigacion

Toda vez que esté previsto el abordaje de una tematica de investigacion y siempre que la Direccién
de Investigacion Universitaria (DIU) apruebe la inclusion de la tematica en el Plan Anual de
Investigacion, ésta unidad solicita la conformacion de un Equipo de Proyecto para el desarrollo de los
programas y/o proyectos de investigacion

Los Equipos de Proyecto de programas y/o proyectos de investigacion tienen caracter transitorio. Su
duracién esta limitada al periodo de ejecucion del programa y/o proyecto para cuyo desarrollo han
sido conformados

Los Equipos de Proyecto estan a cargo de un Responsable de Equipo de Proyecto que guiara las
actividades de investigacion desarrolladas por los demas miembros del equipo de investigacion.

Los Equipos de Proyecto son designados con el nombre y sigla del programa y/o proyecto cuya
ejecucion les ha sido encomendada
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Articulo 12. Funciones de los Equipos de Proyecto de Programas y/o Proyectos de
Investigacion

a) Programar detalladamente las actividades necesarias para llevar a cabo cada programa y/o

proyecto de investigacion.

Canalizar los tramites para la suscripcion de contratos de personal y la entrega de materiales

y suministros para el desarrollo de los programas y/o proyectos de investigacion, de acuerdo

a presupuesto previamente aprobado a través de la Direccion de Investigacion Universitaria

(DIU).

Desarrollar las actividades de investigacion acorde a los principios descritos en el Articulo 6

Evaluar los resultados de los programas y/o proyectos de investigacion concluidos.

e) Presentar informes periddicos a la Direccion de Investigacion Universitaria (DIU) sobre el
avance del programa y/o proyecto de Investigacion.

b

ae

TITULO IV INTEGRACION DE LA INVESTIGACION CON EL DISENO Y
DESARROLLO CURRICULAR

Articulo 13. Integracién con el Proceso de Disefio y Desarrollo Curricular

El Modelo Educativo de la Universidad define a la Investigacion Universitaria como un Pilar
Fundamental dentro del proceso ensefianza-aprendizaje. El desarrollo de competencias, habilidades,
capacidades, aptitudes y actitudes relacionadas con la labor investigativa son fundamentales y, es
en ese sentido que, a través del Disefio y Redisefio Curricular se ha encarado esta tematica en las
siguientes dimensiones:

a) Dimension Estructural
El desarrollo de conocimientos y competencias profesionales representan un componente
fundamental den la formacion de profesionales. Por este motivo, la Universidad incluira a las
mismas en el Disefio Curricular de sus programas de Pregrado y Postgrado, de manera que
sean parte del perfil profesional, los objetivos y las competencias profesionales esperadas.

b) Dimension Formativa
En el primer semestre de los Planes de Estudio de pregrado, se incluira la asignatura de
Metodologias de la Investigacion, como asignatura obligatoria. Esta asignatura estara
encaminada al desarrollo de aprendizajes que permitan que los estudiantes, a lo largo de su
carrera, puedan aplicar procedimientos y técnicas de la investigacion cientifica; tomando en
cuenta el método cientifico y normativas para la producciéon académicas de la universidad.
Los objetivos de esta asignatura seran los siguientes:
- Reconocer la importancia de la investigacion en la adquisicion del conocimiento.
- Comprender la importancia de las fases del proceso de investigacion.
- Identificar las diferentes etapas que conforman la metodologia de investigacion.
- Comprender y diversificar los diferentes tipos y clasificaciones de investigacion.
- Desarrollar las actitudes y aptitudes basicas de un investigador.
- Formular preguntas de investigacion de acuerdo a los fenémenos observados en el
entorno.
De igual manera, dentro de los planes de estudios se incluirdn asignaturas de investigacion
aplicada a las areas de conocimiento segln corresponda, conscientes de que la
Investigacion representa una actividad profesional importante en varios campos.
c) Dimension Transversal
A lo largo del desarrollo de la carrera, los estudiantes participar y realizan Trabajos de
Investigaciéon, cuyos productos tendran puntaje formativo en las asignaturas y seran
valorados a través de los siguientes criterios:
- Entrega adecuada del documento del Trabajo de Investigacion, en plazo y medio.
- Cumplimiento de la estructura del trabajo, siguiendo las normas establecidas..
- Uso de bibliografia adecuada.
- Coherencia del trabajo en su redaccion y presentacion.
- Profundidad del analisis.
- Calidad de la presentacion y defensa del Trabajo..
- Uso adecuado de graficos e ilustraciones.
- Creatividad y originalidad del trabajo.
L - Aporte humano, social y comunitario.
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Pregrado, en las que la normativa especifica lo prohiba, la Universidad incentivara el
desarrollo de Tesis de Grado.

En los programas de Maestria, la Universidad establece la Tesis de Grado como requisito de
Titulacion.

Dimensién Facultativa:

La Universidad desarrolla los espacios de capacitacion y actualizacién en temas relacionados
con la Investigacién, tanto para docentes, como para el personal académico, de manera que
se genere conciencia de la importancia y se desarrollen los conocimientos, saberes y
competencias relacionadas a la Investigacion y al seguimiento y orientacién de trabajos de
investigacion universitaria, garantizando de esta forma el desarrollo adecuado de la gestion
académica, consecuente a las cuatro dimensiones anteriores.

)

TITULO V PLANIFICACION, DESARROLLO Y EVALUACION DE PROGRAMAS
Y/O PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 14. Programa de Investigacién

Se entiende como programa de investigacion a un conjunto de proyectos de investigacion, sucesivos
o simultaneos, intimamente relacionados que a través de la acumulacion de los conocimientos
adquiridos, permitan estudiar amplia y profundamente una problematica, en un periodo mas largo,
pero igualmente delimitado. La Universidad podra asignar aun Centro de Investigacion diferentes
programas de Investigacion, segun el area de estudio.

Articulo 15. Proyecto de Investigacion

Se entiende como proyecto de investigacion a un conjunto de actividades coherentemente
distribuidas en el tiempo, que conduzcan a obtener un conocimiento cientifico nuevo y socialmente
util, en un plazo determinado. Estos proyectos podran ser gestionados en coordinacion directa del
Director de Investigacion, a traves de una comision ad-hoc o mediante su asignacion a un Centro de
Investigacion de la Universidad

CAPITULO | PLANIFICACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 16. Propuesta de Programas y/o Proyectos de Investigacion

Cu;lquier miembro de la comunidad universitaria, puede presentar a la Direccion de Investigacion
Universitaria (DIU) una propuesta para llevar a cabo un programa y/o proyecto de investigacién con
el apoyo institucional de la Universidad.

Los interesados en ejecutar el programa y/o proyecto de investigacién deben presentar una
propuesta y presentarla a la Direccion de Investigacion Universitaria (DIU), incluyendo informacion
detallada de los siguientes aspectos

a) ldentificacion y justificacion (académica y social) del Programa y/o Proyecto de Investigacion.

b) Antecedentes tedricos y metodologicos.

c) Objetivos y alcance.

d) Técnicas de investigacion a emplear.

e) Resultados esperados y forma de presentacion de los mismos.

f) Cronograma detallado de las actividades del proyecto de investigacion. Para el caso de los
programas de investigacion se debe presentar una formulacion detallada de los proyectos a
ser ejecutados por afio

g) Recursos humanos y materiales requeridos y la forma de prevision de los mismos.

h) Costos aproximados de la realizacion del programa y/o proyecto.

i) Antecedentes de los investigadores proponentes.

Los programas y/o proyectos de investigacion tienen, como norma general, una duracién maxima de
tres afios calendario. Cualquier excepciéon debe ser solicitada por el Director de Investigacion y
aprobada por el Senado Universitario

Articulo 17. Evaluacién de Propuestas de Programas y/o Proyectos de Investigacion

Cad_a programa o proy_t.ectp presentado a la Direccién de Investigacién Universitaria (DIU) sera
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La Direccion de Investigaciéon Universitaria (DIU) designara una comisién compuesta por miembros
de la facultad, con experiencia en investigacién y en el area de la propuesta, que podra rechazar,
postergar o incorporar el programa y/o proyecto propuesto dentro del Plan Anual de Investigacién
para su desarrollo y/o asignarlo a un Centro de Investigacion.

La decision de incorporar un programa y/o proyecto al Plan de Anual de Investigacion no
necesariamente implica aceptar la contratacién del personal propuesto en el programa y/o proyecto
de investigacion y/o su asignacion a un Centro de Investigacién y/o el financiamiento directo de los
costes de la propuesta

Articulo 18. Plazo de Presentacion de Propuestas de Programas y/o Proyectos de
Investigacion

Las propuestas de programas y/o proyectos de investigacion deben ser presentados a la Direccion
de Investigacion Universitaria (DIU) antes del 30 de septiembre del afio anterior al inicio de su
desarrollo, de modo que se pueda definir y presupuestar el Plan Anual de Investigacién antes de fin
de afo. Excepcionalmente, aquellos proyectos de gran interés para la Universidad o para la
comunidad regional o nacional podran considerarse e iniciarse en otras fechas, siempre y cuando se
cuente con recursos financieros extraordinarios y previa resolucién expresa de las autoridades
competentes.

Articulo 19. Aprobacion del Plan Anual de Investigacion

La Direccion de Investigacion Universitaria (DIU) presentara el Plan Anual de Investigacion para su
aprobacion al Rector. En caso de aprobar el mismo, se solicitara a las instancias correspondientes
de la Universidad la incorporacion del Plan al Presupuesto Anual de la Universidad para el
aprovisionamiento de los recursos humanos y materiales requeridos para el desarrollo de los
programas y/o proyectos de investigacion

En caso de rechazar el Plan presentado, el Rector debe solicitar a la Direccién de Investigacion
Universitaria (DIU) la realizacién de modificaciones al Plan, mismas que deben ser realizadas en un
periodo de tiempo no mayor a 30 dias calendario, tiempo en el cual debe presentarse una nueva
version el Plan Anual de Investigacion para su aprobacion.

CAPITULO Il DESARROLLO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 20. Desarrollo de Programas y/o Proyectos de Investigacion

El desarrollo de los programas y/o proyectos de investigacion sera llevado a cabo por Equipos de
Proyecto segun lo definido en las propuestas de investigacion que integran el Plan Anual de
Investigacion. Estos equipos pueden ser conformados por investigadores, docentes, estudiantes y
profesionales que integran la comunidad universitaria.

Los equipos conformados para desarrollar los programas y/o proyectos de investigacién deben
preparar informes periédicos a la Direccién de Investigacion Universitaria (DIU) sobre el estado de
avance de los proyectos acorde a lo definido en los cronogramas de los programas y/o proyectos de
investigacion. Asimismo, deben presentar registros periédicos de participacion de las personas que
dedican tiempo al desarrollo de los programas y/o proyectos de investigacion.

CAPITULO Ill EVALUACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 21. Evaluacion de Programas y/o Proyectos de Investigacion

La Direccion de Investigacion Universitaria (DIU) realiza la evaluacién de los programas y/o
proyectos de investigacion presentados por los Equipos de Proyecto de manera periédica evaluando
los siguientes aspectos:

a) Cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa y/o proyecto.

b) Cumplimiento del nivel de avance en el desarrollo del programa y/o proyecto.
c) Niveles de participacion de las personas que integran los Equipos de Proyecto.
d) Costos incurridos en el desarrollo del programa y/o proyecto.

e) Riesgos asociados al desarrollo del programa y/o proyecto.
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definicion de acciones sobre su estado y al Equipo de Proyecto para su conocimiento.

TITULO VI PARTICIPACION DE INVESTIGADORES, DOCENTES Y
ESTUDIANTES EN PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

CAPITULO | INVESTIGADORES

Articulo 22. Investigador Interno

La Universidad considera Investigador interno, a cualquier miembro especialista de la comunidad
universitaria con grado licenciatura o superior, de origen nacional o extranjero, con trayectoria en
actividades de investigacion, asesoria y consultoria, que participe en el desarrollo de uno o mas
proyectos de investigacion contemplados en el Plan Anual de Investigacion.

Los Investigadores responden y son coordinados por el Responsable del Equipo de Proyecto al que
fueron asignados. Ejerceran obligatoriamente funciones de docencia u otras asignaciones
académicas, sin menoscabar su actividad central de investigacién.

Los Responsables de Equipo de Proyecto responden directamente al Director de Investigacion de la
Universidad o al Coordinador de un Centro de Investigacion, en caso de ser asignados al mismo.

Los Investigadores internos son nombrados por la Direccion de Investigacion Universitaria (DIU) y
duraran en sus funciones mientras esta Direccion asi lo determine.

Articulo 23. Investigador Externo

La Universidad considera Investigador externo a:

a) Expertos nacionales o extranjeros, que no sean parte del plantel docente, con quienes la
Universidad acuerde el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos.

b) Docentes Investigadores quienes, a través de Convenios Interinstitucionales, entre la
Universidad y otras instituciones nacionales o extranjeras, participen en proyectos de
investigacion universitaria.

Los Investigadores externos responden y son coordinados por el Responsable del Equipo de
Proyecto al que fueron asignados

Los Responsables de Equipo de Proyecto responden directamente al Director de Investigacion, salvo que, en el
Contrato o Convenio base para el proyecto no se estipule otra cosa.

Los Investigadores externos son nombrados segln establezca el contrato, acuerdo o convenio del
proyecto y duraran en sus funciones el tiempo que el documento especifique.

Articulo 24. Funciones del Investigador
Los Investigadores desempefian las siguientes funciones:

a) Formular y ejecutar soluciones a problematicas planteadas en los programas y/o proyectos
de investigacion especificos de los que forman parte.

b) Desarrollar, en forma individual o con el Equipo de Proyecto, propuestas cientificas y de
desarrollo tecnolégico en los diferentes campos y areas de su especialidad.

c) Desarrollar las tareas de investigacion programadas bajo la conduccién del responsable de
Equipo de Proyecto de Investigacion.

d) Colaborar en la concepcion, formulacién, implementacion, desarrollo y busqueda de
financiamiento para el desarrollo de nuevos programas y proyectos de investigacion.

e) Dirigir y coordinar las actividades de los Docentes Investigadores y de los Estudiantes
Investigadores que le sean asignados.

CAPITULO Il DOCENTES INVESTIGADORES

[ Articulo 25. Docencia e Investigacién
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universitario tienen asignado desempefiar funciones de investigacion. Esta asignacion se cumple por
medio de su participacion en programas y/o proyectos de investigacion que forman parte del Plan
Anual de Investigacion de la Universidad

Articulo 26. Docente Investigador

Sera considerado Docente Investigador, el docente perteneciente a alguna Carrera de Pregrado o
Programa de Postgrado, que adicionalmente a sus funciones como docente recibe una asignacion
para conformar un Equipo de Proyecto para el desarrollo de uno o mas programas y/o proyectos de
Investigacion. Su actividad estara centrada en las prioridades de investigacion afines a su carrera o
carreras.

Los Docentes Investigadores pueden permanecer en esta calidad por el tiempo de duracién del o de
los programas y/o proyectos de investigacion de los que forman parte. Concluido este periodo
mantendran sus funciones de Docente

Los Docentes Investigadores son nombrados por la Direccion de Investigacion Universitaria (DIU) en
coordinacién con los Vicerrectores. Los Docentes no pueden exonerarse de las funciones de
Docente Investigador, salvo en aquellas situaciones previstas sefialadas acorde a reglamentacion
especifica de la Universidad.

Articulo 27. Funciones de los Docentes Investigadores
Los Docentes Investigadores desempefian las siguientes funciones:

a) Formular y ejecutar soluciones a problematicas planteadas en los programas y/o proyectos
de investigacion especificos en los que forman parte.

b) Desarrollar, en forma individual o con el Equipo de Proyecto, propuestas cientificas y de
desarrollo tecnolégico en los diferentes campos y areas de su especialidad.

c) Desarrollar las tareas de investigacion programadas bajo la conduccién del responsable de
Equipo de Proyecto de Investigacion.

Articulo 28. Funciones de Tutoria

Las tutorias que briden los docentes a estudiantes de pregrado o postgrado en la elaboracién de sus
proyectos de grado, trabajos dirigidos, pasantias, monografias y preparaciones para el examen de
grado, no se consideraran en ningun caso como investigacion, en los términos previstos en este
reglamento.

Se exceptuan las Tesis de Licenciatura, Maestria y Doctorado que se realicen en el marco de un
programa y/o proyecto de investigacion incluido en el Plan Anual de Investigacion.

CAPITULO Il ESTUDIANTES INVESTIGADORES

Articulo 29. Estudiante Investigador

Las Autoridades Académicas realizaran gestiones para que la funcién de docencia esté
fundamentada sobre la investigacion. En este sentido, los Investigadores y los Docentes
Investigadores de los diferentes programas y/o proyectos de investigacion, permiten la participacion
académica de estudiantes de pregrado y postgrado en el desarrollo de sus proyectos de
investigacion.

Este grupo de estudiantes esta conformado por estudiantes con alto desempefio académico y en la
fase terminal de su carrera o programa, designados para realizar actividades de investigacion en el
marco de los proyectos de investigacion en curso.
Sus actividades estan enmarcadas bajo las siguientes caracteristicas:

a) Se realizaran bajo la direccion de un Investigador o Docente Investigador.

b) La problematica estudiada sera de interés para los objetivos del programa y/o proyectos de
investigacion del que forma parte.
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Articulo 30. Proyectos de Tesis

-a Direccion de Investigacion Universitaria (DIU) puede recomendar al Rector, la inclusiéon de
sroyectos de Tesis de Licenciatura, Maestria y Doctorado al Plan Anual de Investigacién que, a su
uicio, puedan ser de alta calidad cientifica y que puedan representar un aporte sustancial para el
jesarrollo de la investigacién en la Universidad.

_os estudiantes que participen en estos proyectos de Tesis, deben someterse a las normas internas
jefinidas por la Universidad y por la Direccion de Investigacion Universitaria (DIU).

TiTULO VI RECURSOS PARA LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Articulo 31. Recursos Humanos

Para el desarrollo de los programas y/o proyectos de investigacion, la Universidad cuenta con la
disponibilidad de los siguientes recursos de personal:

a

Personal Académico.- Investigadores, Docentes Investigadores y Estudiantes Investigadores
que conforman los Equipos de Proyecto y tiene” a su cargo el control, planificacion y
desarrollo de los programas y proyectos de investigacion.

Personal Administrativo.- Presta servicios de apoyo en tareas administrativas llevadas a cabo
para el desarrollo de los programas y proyectos de investigacion.

c) Personal de la Direccion de Investigacién Universitaria (DIU).- Se reconoce la posibilidad de
que esta Direccién cuente tanto con personal permanente como con personal eventual para
el desarrollo de sus funciones.

Personal de los Centros de Investigacion.- La Universidad podra asignar a Coordinadores de
Centros de Investigacion y otros a los Centros de Investigacion cuando corresponda.

o

g

Articulo 32. Recursos Técnicos y Tecnolégicos

Las Universidad cuenta con los recursos técnicos y tecnolégicos necesarios para el desarrollo de los
programas y/o proyectos de investigacion que sean aprobados en los Planes Anuales de
Investigacion por el Rector. Estos recursos seran presupuestados y aprobados por las instancias
correspondientes en la Universidad

Para la provision de estos recursos, los Responsables de los Equipos de Proyecto, deben solicitar
los mismos a la Direccién de Investigacion Universitaria (DIU), siguiendo los procedimientos internos
establecidos. En cada ocasién el uso de estos recursos debe ser unicamente para el desarrollo de
las actividades previstas, considerandose el mal uso como una falta disciplinaria sujeta a sanciones

Articulo 33. Recursos Fisicos

La Universidad cuenta con ambientes, bibliotecas y laboratorios destinados al desarrollo de las
actividades de investigacién. Para el uso de los mismos, los Responsables de los Equipos de
Proyecto deben solicitar los mismos a la Direccion de Investigacion Universitaria (DIU), siguiendo los
procedimientos internos correspondientes.

En cada ocasion, el uso de estos recursos debe ser Unicamente para el desarrollo de las actividades
previstas, considerandose el mal uso como una falta disciplinaria sujeta a sanciones.

Articulo 34. Recursos Financieros
La Direccién de Investigacion Universitaria (DIU) debe presentar, en forma anual, el presupuesto
para el desarrollo del Plan Anual de Investigacién, mismo que, una vez aprobado por el Rector,

sustentara el trabajo de los programas y/o proyectos de investigaciéon contemplados en el Plan Anual
de Investigacion.

Articulo 35. Patrocinios

De forma complementaria, los programas y/o proyectos de investigacion pueden contar con
patrocinadores externos a la Universidad aiie anartan ranirene finmnaisoas o v
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TiTULO VIII V!NCULACI()N DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE
INVESTIGACION CON SECTORES PRODUCTIVOS, SOCIALES Y EDUCATIVOS

Articulo 36. Vinculacion con Sectores Productivos, Sociales y Educativos

La Universidad, a través de la Direccion de Investigacion Universitaria (DIU), podra gestionar
acuerdos con sectores productivos, sectores sociales e instituciones educativas, publicas y privadas,
nacionales y extranjeras, que promuevan el desarrollo social a través de programas y/o proyectos de
investigacion, con el objetivo de participar en la realizacion de los mismos de manera conjunta.

Los mecanismos establecidos para esta vinculacion podra ser uno de los siguientes, segun
corresponda a la magnitud del proyecto

- Convenios amplios de apoyo interinstitucional entre la Universidad y la institucion o Sector

- Convenios especificos para el desarrollo de proyectos de investigacion entre la Universidad y
la institucién o Sector.

- Contratos y o acuerdos con instutuciones nacionales o extranjeras para el desarrollo de
proyectos de Investigacion que tengan como objetivos de investigacién mejoras y/o aportes a
favor de los sectores productivos, sociales y/o educativos

Articulo 37. Interaccion con los Sectores Productivos, Sociales y Educativos

La Universidad, a través de la Unidad de Interaccion Social interactua con los sectores productos,
sociales y educativos, con el fin de conocer sus necesidades, situacién y presentar a la Comunidad
Universitaria datos que permitan el desarrollo de proyectos de investigacion que permitan aportar a
la sociedad de forma proactiva y constructiva.

Articulo 38. Valoracion del Aporte al Desarrollo Productivos, Sociales y Educativos

La Universidad establece como criterio de valoracion y evaluacion, de los proyectos de investigacion,
el aporte de los mismos al desarrollo productivo, social y educativo y su consecuencia y vinculacion
con el Plan Nacional de Desarrollo, los Retos del Milenio y otros elementos orientadores para el
bienestar de la sociedad en todos sus contextos.

TITULO IX PROMOCIC')N Y DIFUSION DE PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE
INVESTIGACION

Articulo 39. Promocion de Programas y/o Proyectos de Investigacion

La Direccién de Investigacion Universitaria (DIU) promueve entre la comunidad universitaria la
participacion en programas y/o proyectos de investigacion mediante campafias de comunicacion y
socializacion que se llevaran a cabo en la Universidad y en otras instituciones publicas y privadas.

Asimismo, la Universidad promueve el aprendizaje a través de la investigacion en toda actividad
académica de los estudiantes desde los inicios de su formacion en pregrado, continuando en
postgrado,

La Universidad desarrolla, en cada gestion, la Feria de Investigacion, Ciencia y Tecnologia (FECIT).
Esta feria es gestionada a través de la DIU, y esta orientada a que los estudiantes presenten a la
comunidad y a la sociedad los productos del trabajo desarrollado durante el semestre, como
resultado de las gestiones vinculadas al cumplimiento del inciso “C" del Articulo 13 del presente
reglamento.

Los Trabajos de Investigacién son evaluados por un Jurado propuesto por el Consejo Académico y
nombrado por el Rector, quienes evaluan los trabajos en base a los siguientes criterios:

- Entrega adecuada del documento del Trabajo de Investigacién, en plazo y medio.

- Cumplimiento de la estructura del trabajo, siguiendo las normas establecidas..

- Uso de bibliografia adecuada.

- Coherencia del trabajo en su redaccién y presentacion.

- Profundidad del analisis.
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- Uso adecuado de graficos e ilustraciones.
- Creatividad y originalidad del trabajo.
- Aporte humano, social y comunitario.

a Universidad, a través de su responsable de Comunicacion, coordina la promocién de la FECIT y
stermina el Campus Abierto para que, de forma libre, la comunidad pueda participar, visitar e
formarse sobre los trabajos, proyectos y programas de investigacion presentados en esta Feria.

a Direccion de Investigacion Universitaria prevé reconocimientos, certificados y otros incentivos
ara los estudiantes que presenten los mejores trabajos en la FECIT.

rticulo 40. Difusion de Programas y/o Proyectos de Investigacion

a Direccion de Investigacion Universitaria (DIU), a la conclusion de cada programa y/o proyecto de
ivestigacion, realiza la publicacion de forma fisica y/o electronica, tanto al interior como al exterior
2 la comunidad universitaria, de los resultados de las actividades de investigacion realizadas

os costos de la edicién y distribucion incurridos en la difusién deben estar contemplados en el
resupuesto de los programas y/o proyectos de investigacion.

os productos de la investigacién se plasmaran en articulos, reportes, publicaciones, tesis, como
imbién en trabajos inéditos presentados en simposios académicos que seran difundidos a través de
scursos fisicos y/o virtuales.

| Instrumento operativo para la publicacion de los productos de investigacion de la Universidad es
u Plataforma de Educacion Virtual, en la que se preverd un espacio en el que se publicara
igitalmente los documentos en formato adecuado. A la vez, este instrumento permitird la busqueda
identificacion de trabajos a través de palabras clave, areas y/u otros descriptores.

omplementariamente, la Universidad podra convocar a los Medios de Comunicacion audiovisuales,
scritos y digitales a Conferencias de Prensa, enviar notas de prensa o realizar entrevistas para
ocializar con la comunidad y la sociedad los resultados y productos del trabajo investigativo.

a Universidad reconoce la importancia de las Redes Sociales y los medios digitales en la difusion y
omunicacién y utilizara los mismos de la manera mas efectiva para hacer de conocimiento de la
ociedad los productos de su acervo investigativo.

irticulo 41. Reconocimiento a Investigadores

inalizado el desarrollo de los programas y/o proyectos de investigacion, se extenderan certificados
dividuales a cada uno de investigadores que hayan participado en el desarrollo del programa y/o
royecto de investigacion, haciendo constar el tiempo por el que han prestado sus servicios, el cargo
esempefiado en el proyecto y la calidad de su desempefio.

a Universidad Evaluara los trabajos a publicar, previo acuerdo y autorizacion de los autores,
ublicara la investigacion; los investigadores se beneficiaran de un porcentaje dela venta de las
ublicaciones.

Je igual manera, la Direccion de Investigacion Universitaria podra incluir en su Presupuesto de
Sestion fondos para otros incentivos y reconocimientos a Investigadores, docentes y estudiantes.

MTULO X PROPIEDAD INTELECTUAL

Articulo 42. Propiedad de los Resultados de los Programas y/o Proyectos de Investigacion

.a Universidad se reserva la propiedad sobre los resultados de toda investigacion desarrollada con
2| apoyo institucional, asi como sobre la publicacién y aplicaciones practicas que de ella se deriven,
Je acuerdo a los convenios y caracteristicas de cada programa y/o proyecto de investigacion,
ncentivando el respeto a la propiedad intelectual, patentes, derechos de autor y los saberes
solectivos de las Naciones y Pueblos Indigena Originarios Campesinos.
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TiTULO XI DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 43. Vigencia

Ei presente Reglamento Interno
el Ministerio de Educacién. Q
presente Reglamento Interno

entrara en vigencia a partir de la fech
uedan abrogadas todas las disposici

Articulo 44. Interpretacion

La interpretacion del presente Reglamento Interno es potestad del Rector de Ia
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AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION

DOCTORADO: “INVESTIGACION E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO LOCAL”

El programa de Doctorado provee las areas y lineas de investigacion
gue se traducen en la percepcion de la demanda social local, lo cual
se constituye en un importante elemento de entrada del Sistema de
Investigacion.

El programa de doctorado “Investigacibn e Innovacion para El
Desarrollo Local” tiene como mision proporcionar a los/las
estudiantes las herramientas metodoldgicas indispensables para la
investigacion tanto basica como aplicada en el ambito del desarrollo
local. El objetivo principal es la formacién de investigadores/as con
una sélida base cientifica para indagar y conocer con el mayor grado
de aproximacion y precision posible la realidad actual en aspectos
relacionados con el desarrollo local en distintos ambitos territoriales.

Asi, se pretende:

o] Formar investigadores/as capaces de desarrollar investigacion
aplicada e innovacion referida a la tematica de Desarrollo Local
y a sus implicaciones en el territorio relevante en el contexto
nacional e internacional.

0 Garantizar que el/la alumno/a adquiera conocimientos y sea
capaz de realizar analisis criticos en este campo de estudio.

(o] Dotar al/la alumno/a de los recursos necesarios para que sea
capaz de comunicar los resultados de su investigacion a la
comunidad académica.
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o] Favorecer la transferencia de conocimiento en forma de
publicaciones, convenios, u otras modalidades, tanto en el
ambito académico como respecto a otros actores del desarrollo
y en la sociedad en general.

o] Para este fin se ha disefiado un programa profundo de
conocimiento  tedrico-practico, desarrollando  destrezas
manuales necesarias para la realizaciébn de procedimientos
relacionados con su area de ejercicio profesional.

En consecuencia, en atencion al profundo proceso de transformacion
del Estado y de las organizaciones publicas y privadas que la
componen, asi como a los nuevos desafios que supone la vigencia
e implementacion de un Estado plurinacional, autonémico y
descentralizado, se plantea la creacion del Programa de Doctorado
en Investigacion para el Desarrollo Local, para responder de manera
asertiva y proactiva a la nueva realidad del Estado Plurinacional de
Bolivia.

Competencias Basicas:

Comprension sistemética de un campo de estudio y dominio de las
habilidades y métodos de investigacion relacionados con dicho
campo.

a. Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en practica y
adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

b.  Capacidad para contribuir a la ampliacion de las fronteras del
conocimiento a través de una investigacion original.

C. Capacidad de realizar un analisis critico y de evaluacion y
sintesis de ideas nuevas y complejas.
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d. Capacidad de comunicacion con la comunidad académica y
cientifica y con la sociedad en general acerca de sus ambitos
de conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su
comunidad cientifica internacional.

e. Capacidad de fomentar, en contextos académicos Yy
profesionales, el avance cientifico, tecnoldgico, social, artistico
o cultural dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

Capacidades y destrezas personales:

a. Desenvolverse en contextos en los que hay poca informacién
especifica.

b. Encontrar las preguntas claves que hay que responder para
resolver un problema complejo.

C. Disefar, crear, desarrollar y emprender proyectos novedosos
e innovadores en su ambito de conocimiento.

d. Trabajar tanto en equipo como de manera autbnoma en un
contexto internacional o multidisciplinar

e. Integrar conocimientos, enfrentarse a la complejidad y formular
juicios con informacion limitada.

f. La critica y defensa intelectual de soluciones.
Areas y Lineas de Investigacion Ph.D.

Titulo académico de doctorado (Ph.D. o doctor/a en filosofia. Doctor
Philosophiae, “Dr. Phil.”)
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El titulo de doctor se otorga de acuerdo con las areas y lineas de
investigacion, las cuales han sido seleccionadas en correspondencia
con las necesidades, intereses y prioridades de plan de desarrollo
nacional, asi como las potencias académicas previstas en el marco
de los campos de investigacion o conocimientos amplios y plurales
gue caracterizan al programa que son:

Area: Gobiernos Locales, Territorio, Ordenacion del territorio y Medio
Ambiente

1.  Sistemas y dindmicas urbanas y desarrollo regional.

2. Ciudades, Territorio, urbanizacioén, vivienda y desarrollo -
subdesarrollo.

3. Sistemas de planificacion y ordenacién del territorio.
Metodologia.

4 Planificacion de infraestructuras y equipamientos.

5 Transporte y movilidad.

6. Estructura regional y transporte.

7 Sistemas de Informacion Geogréfica y procesos territoriales.

8 Gestion sostenible del agua.

9 Desertizacion, residuos y contaminacion.

10. Andlisis y gestion de riesgos.

11. Estructura de las administraciones publicas. Politicas publicas.

12. Planificacion estratégica y gestién de los gobiernos locales y
metropolitanos.

13. Gobierno del territorio

Area: Desarrollo Local
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Area:

Desarrollo Local. Politicas y estrategias.

Desarrollo Rural.

Procesos de innovacion, externalidades territoriales, distritos
industriales y desarrollo.

Redes de conocimiento.

Economia Regional y Desarrollo.

Cooperacion internacional.

Cambios demograficos, flujos migratorios y capital humano.
Capital

Desarrollo Humano

Desarrollo Humano.

Estado del Bienestar. Sistema de Autonomia Personal y
Dependencia.

Intervencidn socioeducativa y participacidn social.

Procesos de concertacion y dinamizacion social.

Intervencion comunitaria ante la nueva vulnerabilidad y contra
la exclusion social.

Procesos de inclusion y desarrollo personal.

Estado, Instituciones y Procesos Politicos
Actores politicos

Construccion politica de la ciudadania
Filosofia politica

Globalizacién y reforma institucional (Estado, sociedad y
politica)
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Area:

10.
11.

12.

Historia Politica
Instituciones y cambio institucional
Sistemas y procesos politicos

Modelos de cambio (globalizacion, reforma economica y del
Estado)

Marginacion, Pobreza y Procesos sociales
Actores, identidades y culturas sociales
Ambiente, sustentabilidad y desarrollo
Desarrollo regional y dinamica socio-territorial
Dindmica demografica y procesos sociales
Género, cultura y sociedad

Marginacion, pobreza y desigualdad social
Migracion, empleo urbano y rural

Minorias y multiculturalismo

Movimientos, organizacion social y politica
Organizaciones e instituciones sociales
Procesos sociales de caracter macro y micro social

Procesos, instituciones, actores, sentido y significado de la
educacion
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Area: Cultura, Sociedad y Politica
1. Debates contemporaneos sobre el concepto de cultura

2. Dimensiones socio-politicas de la ciencia y el cambio
tecnolégico

3. Dimensiones socio-politicas de la educacion

4. Dimensiones socio-politicas de la religion

5. Dimensiones socio-politicas del arte

6. Estudios culturales

7. Estudios de lo imaginario

8. Procesos de cambio socio-cultural

9.  Teoriay metodologia de las Ciencias Sociales
Area: Administracién Publica

Instituciones, Ordenes de Gobierno y Procesos Politicos
1. Andlisis politico y politica comparada

2. Federalismo y relaciones intergubernamentales
3. Globalizacién, demaocracia y representacion

4, Reforma y disefio de las instituciones

Area: Administracion y Gestion de lo Publico
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1. Ciencias administrativas

2. Economia publica y gestién social

3. Economia y finanzas publicas

4, Gobernanza y gestion publica

Area: Politicas Publicas

1. Estudio comparado de politicas publicas
2. Pobreza y politica social

3. Politica interior y seguridad publica

4, Politicas publicas en el ambito federal
5. Politicas publicas en el &mbito local

6. Recursos naturales y medio ambiente
7. Seguridad publica y justicia

8. Ciencia, tecnologia y desarrollo

Area: Ciencias de la Comunicacion
Comunicacién e Innovaciones Tecnoldgicas
1. Cultura Digital

2. Innovaciones tecnoldgicas y educacion

3. Innovaciones tecnologicas y opinidn publica
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4. Innovaciones tecnoldgicas y sociedad

Area: Comunicacion Politica y Opinion Publica

1. Comunicacion y democracia

2. Comunicacion, opinién publica y cultura politica

3. Comunicacion, politica y propaganda

4, Economia politica de la industria de la comunicacion
Area: Comunicacion y Cultura

1.  Arte y comunicacion

2. Comunicacion en las organizaciones

3. Comunicacion y divulgacion de la ciencia y la técnica
4, Comunicacién y procesos educativos

5. Comunicacion y sociedad

6. Estudios de audiencia, recepcion e interpretacion

7. Estudios de género y comunicacion

8. Estudios de cine

9. Estudios de periodismo

10. Estudios sobre publicidad

11. Estudios de radio
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12. Lenguaje y andlisis del discurso

Area: Relaciones Internacionales

Sociedad Internacional, Actores y Estructuras

1. Crimen organizado

2. Derechos humanos

3. Empresas transnacionales y globales

4, Estados y organismos intergubernamentales
5. Justicia Internacional

6. Paz, seguridad internacional y desarme

7. Pobreza y desarrollo

8. Sociedad civil internacional, organizaciones no
gubernamentales (ONG) vy movimientos sociales
internacionales

9. Teoria y metodologia de las Relaciones Internacionales
10.  Solucion pacifica de controversias

11. Organismos y sistemas econdmicos internacionales

12. Estudios comparados

Area: Regiones, Instituciones y Diversidad
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Area:

Cooperacion internacional

Cultura

Desarrollo sustentable

Economia internacional

Educacion, ciencia y tecnologia

Estudios Regionales

Geopolitica

Globalizacioén y regionalismos

Nacionalismos e identidades

Pobreza internacional

Problemas ambientales

Problemas demogréficos y migracion

Riesgos y conflictos internacionales

Sociedad de la informacion

Teoria y metodologia de las Relaciones Internacionales
Bolivia: Politica Exterior y Contexto Internacional
Actores de la politica exterior

Enfoques para el estudio de las politicas exteriores
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3. La agenda de la politica exterior de Bolivia

4, Bolivia: procesos y problemas mundiales

5. Organismos y regimenes internacionales

6. Proceso de toma de decisiones en politica exterior

7. Relaciones regionales, bilaterales y multilaterales de Bolivia

8. La politica exterior de Bolivia: acciones econdmicas y politicas
globales

9. Teoria y metodologia de las Relaciones Internacionales

Area: Saber Educativo, Pedagogico y Didactico

1. Curriculos que aportan al desarrollo de capacidades humanas.

2. Conocimiento didactico desde el enfoque disciplinar

3. El desarrollo de procesos de evaluacion de las capacidades
humanas.

4. La gestion de las instituciones educativas

5. Estrategias pedagodgicas y didacticas para la paz y la
reconciliacion.

6. Formacion de docentes

Area: Politicas Publicas en educacion, Calidad de la Educacion y

Territorio
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1. Politicas publicas y calidad de la educacion

2. Pertinencia, efectividad y calidad de los sistemas educativos
3. Gestion educativa y evaluacion de la calidad de la educacion.
4, Educacion, desarrollo y territorio.

5. Paz y reconciliacion para el desarrollo territorial

Area: Cultura, Fé y Formacién en Valores

1. Diversidad Cultural, Religiosa y de Género

2. Educacion Religiosa Escolar, Catequesis y Teologia Practica-
laical

3. Pedagogia biblica, de paz, de reconocimiento, de derechos
humanos y reconciliacion

4, Formacion en valores y ciudadania

Area: Educacion, Lenguaje y Comunicacion
Temas de Investigacion

1. Educacion, procesos sociales y subjetivacion
2. Medios, mediaciones y formacion humana.
Area: Medicina

Seguridad Alimentaria, nutricion y tecnologia de alimentos
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1. Estudio de las principales zoonosis de importancia en Salud
Publica, que permitan un desarrollo de sistemas productivos
eficaces para el control y la evaluacion de la calidad e inocuidad
de los alimentos

2. Microbiologia de los alimentos, y de manera mas concreta la
linea “Deteccion e identificacion de hongos productores de
micotoxinas en productos cérnicos curados mediante técnicas
moleculares”.

3. Estudio del metabolismo de la metionina, en especial en
relacibon con las nuevas funciones del &cido folico (ej.
prevencidon de malformaciones congénitas, la prevencién
mediante la nutricion de la hipoacusia, envejecimiento, etc.), la
regulacion nutricional de la homocisteinemia), asi como
sinergias y antagonismos entre los nutrientes reguladores del
ciclo metionina/metilacion (ej. &cido folico y vitamina B12).

4, Bases de datos de alimentos fortificados, y biodisponibilidad y
seguridad de los mismos.

5. Composicidn, propiedades funcionales de la leche humana y
su estabilidad en la manipulacién previa a la ingesta.

6. Interacciones nutrientes farmacos, de manera especial los
anticonvulsivantes.

7. Valoracién nutricional y el estudio de los problemas
nutricionales asociados a la infancia, menopausia, deporte, el
envejecimiento, la alimentacién colectiva, asi como el
desarrollo y valoracion de alimentos funcionales.

Area: Patologia y sanidad humana y animal
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Area:

Diagnostico molecular de infecciones por protozoos vy
helmintos endoparasitos.

Estudio de tricomonosis aviares y otras protozoosis en
animales domésticos y silvestres.

Estudio y caracterizacion de la resistencia a antibiéticos en
cepas patogenas para humanos, animales salvajes y medio
ambiente.

Epidemiologia bacteriana. Tipificacion fenotipica y molecular
de patégenos humanos, animales y cepas con interés
ambiental.

Caracterizacion de poblaciones polimicrobianas.
Caracterizacion molecular de Staphylococcus aureus, su
interaccion con el sistema inmunolégico del hospedador y
diagnéstico natomopatoldgico.

Epidemiologia de la mortalidad anestésica en el campo de la
anestesiologia veterinaria.

Técnicas quirdrgicas y terapias avanzadas aplicadas en el
campo de medicina veterinaria y cirugia experimental.

Bases estructurales y funcionales de los sistemas biolégicos
Efecto de las micotoxinas sobre la neurogénesis adulta
Estrategias neuroprotectoras y de reparacion tisular en el
sistema nervioso central.

Estructura y dinamica de los sistemas sociales.

Filogenia y ontogenia de las habilidades cognitivas.
Mecanismos fisiopatolégicos y de proteccion en enfermedades
oculares.

Derecho
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10.

11.

Armonizacion del Derecho patrimonial europeo (derecho
global).

Biojuridica (desarrollo econémico, riesgo, integracion social).
Derecho de la discapacidad (integracion social).

Libertad religiosa y relaciones con las Confesiones religiosas
(integracion social).

Derecho y gestion del riesgo (riesgo).

Derecho y migraciones (integracién social).

Derechos fundamentales (globalizacion, riesgo, integraciéon
social).

Gobierno corporativo y mercado de capitales (globalizacion,
desarrollo econémico).

Interculturalismo y libertad religiosa (globalizacién, integracion
social).

La responsabilidad penal: fundamentos y manifestaciones
actuales (desarrollo econémico, riesgo, integracion social).
Seguridad internacional y desarrollo (globalizaciéon, desarrollo
econdmico, integracion social).
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SISTEMAS PEDAGOGICOS

El sistema Pedagdgico vigente en la UDABOL es el SIN, el cual
se constituye la base del Sistema de Investigacion, al
incorporar su Filosofia y procesos pedagdgicos.

SISTEMA INNOVADOR DE EDUCACION APLICADO A LA
INVESTIGACION

MODELO INNOVADOR EN LA INVESTIGACION E INNOVACION

Filosofia Tomista — Principios y Valores — Etica y Moral

FIN
FELICIDAD — PAZ - JUSTICIA
"ser
A b — constructivo,
Ny L Razén - Produce Conocimiento ) significativoy
. [ 5 trascendente™

Ser Humano « Aprender a | - « Aprender a
Talento aprender | b‘*m ensefiar
= - |

CHAA
Conocimiento SR
Habilidades
C Actitud
Aptitudes
Destrezas
Talentos
Dones

+ DOCENCIA

*  INVESTIGACION

+  INTERACCION
SOCIAL

«  BIENESTAR

UNIVERSITARIO

* Ensefiar a
ensefiar

* Ensefiar a
aprender

Figura 2.7. — Sistema Innovador en la Educacion apli  cado en la Investigacion

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

El Sistema de Investigacion tiene como elemento
transcendental y transversal al SIN que aplica principios de la
Filosofia Tomista a la Educacién Superior, traducida en valores
para sus miembros, con el fin de lograr su Mision fundamental
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gue es lograr la Felicidad, alcanzando Paz y Justicia. En un
proceso de construccion de un conocimiento que sea
Constructivo, significativo y transcendente. Ligando las
funciones bésicas universitarias que son la Docencia, la
investigacion, la interaccion y el bienestar universitario.

El sistema innovador de educacion aplicado a la investigacion,
tiene como objeto y sujeto al ser humano, que en su trayectoria
de vida construye y produce el conocimiento y que como fin
altimo tiende a lograr — a través del conocimiento- la felicidad-.

“Todas las ciencias y artes ---afirma Santo Tomas--- se
ordenan sobre uno, esto es, la perfeccion del hombre, que es
su felicidad”, (traduccion del latin).

El modelo contempla actividades que estimula la reflexion
critica, refuerzan la autoestima, valorizan la cultura, fomentan
la creatividad, fortalecen los valores y amplian los horizontes
del conocimiento.

El sery la razén de existir de la institucion estan basados en la
perfeccion del <<CHAA>> individual (Conocimientos,
Habilidades, Actitudes y Aptitudes) de los alumnos.

La docencia, la investigacion y la extension universitaria estan
apoyadas por programas transversales de fortalecimiento al
proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Los programas de mejoramiento de calidad son aplicados, con
preferencia y especial cuidado, en el disefio y reformulacién del
curriculo, en la elaboracion de los planes operativos anuales y
la programacion académica.

LOS CIMIENTOS

El sistema se funda en los cimientos de la planificacion,
autoevaluacion y la politica de calidad. Sobre estos cimientos
se yerguen las cuatro columnas conceptuales de sustentacion:

Aprender a aprender investigando
Aprender a ensefiar investigando
Ensefar a aprender investigando
Ensefiar a enseiar investigando

e

Primera Columna
Aprender a aprender investigando

Una de las mas graves falencias que se detecté entre los
estudiantes es la falta de conocimiento de técnicas, métodos y
programas de investigacion y aprendizaje. La razon:
simplemente nadie se dio a la tarea de instruir a los estudiantes
en esta practica.

Durante los doce afos de estudio, tanto en los niveles de
primaria como de secundaria y en los programas educativos,
ya sean publicos o privados, el <aprender a aprender
investigando> fue por décadas el gran ausente.

- 86-

Sistema de Investigacioén e Innovacién de la UDABOL
I ———

Los malos habitos de la lectura o los no existentes, la falta de
criterio en la organizacion del tiempo, el desconocimiento
general y total de los procesos mentales para la construccion
del conocimiento, la falta de conocimiento de muchos aspectos
de las técnicas de investigacion y aprendizaje, son el comun
denominador entre los estudiantes universitarios.

El sistema educativo universitario, por lo general no contempla
un programa de actividades basicas que se constituya en los
cimientos de la propia esencia y razén del ser estudiante, que
es la investigacion para aprendizaje. El <aprender a aprender
investigando> debe ser una teméatica de obligatorio estudio,
puesto que el <arte y oficio> de ser estudiante, como cualquier
otro oficio, precisa minimamente de algunas técnicas. Caso
contrario, el estudiante a lo largo de su carrera, por lo general
tiene que enfrentarse totalmente desvalido a una actividad
desconocida, a la labor de ser un estudiante universitario.

Todos pueden ser estudiantes, pero para ser buen estudiante
hay que aprender como se lo hace, aprender igual que para
ejercer cualquier otro oficio.

Las técnicas de estudio e investigacion son importantes para
los alumnos universitarios, puesto que el éxito o el fracaso
dependen de la oportuna aplicacion de ellas. Una gran parte de
la desercion universitaria se debe al desconocimiento de las
mismas. Cientos de miles de estudiantes abandonan sus
estudios y se hunden en la frustracion, debido a que no

-87-



Sistema de Investigacioén e Innovacion de la UDABOL
I ——

entendieron la importancia de <aprender a aprender
investigando>, paraddjicamente, es una practica sencilla, que
a su simple aplicacion, el estudiante mejora espectacularmente
su rendimiento. El optar por la aplicacion de las normas,
técnicas o estrategias de estudio e investigacion puede
determinar el éxito o fracaso del estudiante.

La universidad plantea la puesta en marcha del programa
UDABOL, el cual estd destinado tanto a docentes como a
estudiantes. Es un programa académico, que posee una serie
de estrategias destinadas a incrementar al maximo el potencial
de aprendizaje mediante la investigacion para el alumno.

Segunda columna

Aprender a ensefiar investigando

Del punto inicial de: como se ensefia depende el éxito o el
fracaso del proceso de ensefianza-aprendizaje. Las
universidades convocaron tradicionalmente a profesionales
con cierta experiencia en su ramo, para que transmita
conocimientos y experiencias a sus alumnos. En la mayoria de
los casos, mediante incluso la mejor de las intenciones, el
resultado no fue el esperado.

La mayoria de los profesionales académicos que se
dedican a la catedra universitaria desconocen los conceptos y
principios de la pedagogia, no aplican técnicas y estrategias
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didacticas, debido a que nunca aprendieron a ensefiar muchos
menos tampoco aprendieron a investigar.

La carrera y la practica de la ensefianza implica el
dominio de conocimientos, habilidades e incluso actitudes
inherentes la docencia. Los profesionales, por el hecho de
obtener un titulo de licenciatura, no se graddan al mismo
tiempo como catedraticos ni como investigadores. Para ejercer
la catedra y dirigir investigacion, es necesario aprender a
ensefar investigando.

Gran parte de los males del sistema universitario, se debe a la
existencia de catedraticos “amateurs”, que ejercen la catedra
esporadicamente, no por vocacion ni por afinidad, simplemente
lo hace por necesidad. Este tipo de <taxi catedraticos>, dictan
una serie de materias en diferentes universidades y de acuerdo
a su disponibilidad de tiempo, lo cual obviamente le quita
eficacia y eficiencia al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por otra parte, los profesionales de éxito en el campo mismo
de sus especialidades, por lo general, no se dedican a la
catedra, y en los casos que sea necesario requerir de sus
servicios, se lo podra hacer organizando seminarios, talleres,
debates y otras modalidades que serian, por supuesto, de
provecho para el alumnado. Pero, obviamente, este tipo de
iniciativas aisladas no resuelve el problema de fondo.

El analisis de la calidad de catedra universitaria amerita que se
le dé tiempo e importancia. Se debe crear una toma de
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conciencia de lo que ocurre: de lo cadtico, desordenado,
desorganizado o no planificado de esta praxis, y que es por
demas peligroso mantener el estado de situacion sin una
inmediata intervencion dentro del proceso ensefianza-
aprendizaje de nivel superior.

En la UDABOL se inicia un programa de capacitacion de
docentes e investigadores, el mismo que abarca a un ciento por
ciento del profesorado en el &mbito nacional. La participacion
€S un requisito obligatorio para la contratacion de docentes.

El programa se divide en un diplomado en Educacion Superior,
en un Diplomado en Investigacién y uno en aplicacion de TICs
en Educacién Superior, los cuales deben ser completados para
conseguir el titulo de Magister.

Al margen del programa de Educacion Superior, se oferta a los
catedraticos cursos especializados en diferentes Diplomados y
Maestrias de acuerdo a la especialidad.

Tercera columna

Ensefar a aprender investigando

El ensefiar a aprender investigando, es un programa que
plantea que los catedraticos, al mismo tiempo que desarrollan
Su materia, ensefien a sus alumnos a aprender.

El ensefar a aprender investigando es dar a los estudiantes un
habito de vida, una forma de vida, un concepto valioso de lo
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gue significa el conocimiento logrado a través de la
investigacion.

El ensefiar a aprender investigando es poner en practica la
construccion del conocimiento, el aprendizaje significativo, la
busqueda especializada de la verdad.

En los ciclos iniciales, intermedio y Superior se deben realizar
investigaciones relacionadas con el contenido minimo y
analitico de las asignaturas para lograr conocimientos
significativos.

Cuarta columna

Ensefar a ensefiar investigando

Es el programa que le da sentido y valor a la universidad; es un
programa de aplicacion eterna, que implica la investigacion
permanente por las corrientes de pensamiento, enfoques,
métodos y teorias pedagdgicas.

El ensefiar a ensefiar investigando implica transmitir, transferir
formar y educar al profesor, a los catedréticos, investigadores,
ayudantes de catedra, en las artes de la construccion del
conocimiento, es darle el rol a la docencia y a la intervencion
educativa, de acuerdo a la filosofia, vision y misién de nuestra
Universidad.

El espiritu de este programa esta basado en la investigacion
pedagdgica, que permite la constante renovacion de las
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técnicas, métodos y estrategias, para la mejora de los procesos
de ensefanza-aprendizaje. El fin Gltimo es el de conseguir la
catedra de calidad.

El instituto de Investigaciones psicopedagogicas sera el
encargado de desarrollar los lineamientos de este programa de
mejoramiento pedagagico.

Para el logro de objetivos el Sistema Innovador en Educacion
aplicado al Sistema de Investigacion, aplicara las mismas
herramientas y otras nuevas a sus procesos de ensefianza-
aprendizaje-investigando.

Estas se denominan Caja de Herramientas compuestas por
aguellas que la Udabol ya viene aplicando, otras nuevas
aplicadas a las nuevas tecnologias en educacion y aquellas
que son utilizadas en procesos de gestion pedagdgico y del
calidad.
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SISTEMA INNOVADOR EN LA INVESTIGACION E INNOVACION

Caja de Herramientas aplicadas al Modelo Innovador en Investigacion

Herramientas
utilizadas en la
UDABOL

Work Papers Direcos TIPS MIDED.

Circulos de
Syllabus Calidad DIDECOS

Herramientas
aplicadas a la
educacién E- learning TICs G Normas APA
educacion
Plataforma de

Educacién 1SO 9000 Paradigmas de
Virtual Investigacion

Herramientas de

uso universal o + ;i
Just in time Benchmarking Glosario

Preguntas mas

Guias frecuentes Ohasc

Figura 2.8. — Caja de Herramientas aplicadas al Mode lo Innovador en
Investigacion

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL
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FORTALECIMIENTO, CAPACITACION Y APOYO AL
PREGRADO

PREGRADO
Jefe de Carrera

Ciclo | - Inicial
Areasy lineas de Investigacién
Docente Investigador
METODOLOGIADE LA
INVESTIGACION

' Ciclo Il - Intermedio
Areas y lineas de

Investigacion
Docente Investigador

Ciclo Il - Superior
Areas y lineas de Investigacion
Docente Investigador
SEMINARIO DE GRADO

Figura 2.9. — Fortalecimiento, capacitacion y apoyo al Pregrado

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL
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PREGRADO
Jefe de Carrera

Figura 2.10. — Jefatura de Carrera

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

En el pregrado la méxima Autoridad de cada Carrera es el Jefe
de Carrera, el mismo debe desarrollar acciones para la
integracion de las funciones de docencia e investigacion, cada
Carrera debe contar con un Instituto de Investigaciones que
desarrolle su propia identidad investigativa.

LA CARRERA COMO AREA DE FORTALECIMIENTO DE
INVESTIGACION

La investigacion en la UDABOL, en esta etapa de su existencia,
estara orientada al desarrollo y fortalecimiento institucional. Los
resultados de la investigacion seran transmitidos
oportunamente a las diferentes areas para la toma de
decisiones y la accién correspondiente.

La investigacion constituye el eje articulador de toda la
actividad de la universidad.

OBJETIVOS DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION DE
CARRERA
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1. Fortalecer en su Carrera la investigacion en sus distintos
ciclos, etapas y areas.

2. Desarrollar los mecanismos que conlleven a una exitosa
investigacion dentro y fuera de la universidad.

3. Desarrollar programas de investigacion en los tres
ciclos, para el fortalecimiento institucional.

4. Promover la comprension y participacion sobre la
importancia de la investigacion, a través de la inclusion
de las lineas de investigacion en las asignaturas.

POLITICAS DE INVESTIGACION

Las politicas generales de investigacion seran disefiadas por la
Direccion de Investigacién Universitaria y los Institutos de las
Carreras, a través del Plan Anual y Estratégicos de
Investigacion y seran puestas a consideracion de las maximas
Autoridades de acuerdo a procedimiento establecido por el
Reglamento de Investigacion

Para el disefio de politicas especificas por carrera que regulen
las actividades de investigacion, el marco teérico-metodoldgico
establece que las actividades de investigacion estén ligadas a
los programas que ofrece y ofrecera la universidad y estén,
ademas, sometidas a un proceso de evaluacion permanente.

ESTRATEGIAS DEL AREA DE INVESTIGACION

1. Disefo de estrategias
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Una estrategia basica y urgente es difundir las politicas y lineas
maestras de investigacion, como parte formal de las
actividades de la universidad. En una primera etapa se
plantean programas de investigacion de inmediata realizacion
en cuatro areas institucionales (docencia, investigacion,
interaccion, administracion), a fin de lograr su mejoramiento y
consolidacion.

Estas lineas seran disefiadas por el Doctorado en Investigacion
Social y seran la guia de Investigacion en areas y lineas por
Carrera.

2. ldentificacion de las lineas de investigacion

Es indispensable formular programas de investigacion que
identifiquen, definan y ubiquen las labores de investigacion,
contextualizarlos con las demas actividades académicas
desarrolladas por la institucion, con las que interactuara de
manera armonica, en base a programas de formacion
establecidos en la actualidad y con la perspectiva de
implementar algunos otros que den solidez institucional a la
universidad.

3. Investigacion para el fortalecimiento instituci onal

Estimular el desarrollo de lineas de investigacion orientadas a
la mejora de los procesos de ensefianza- aprendizaje y la
mejora institucional continua de la Carrera y al Universidad en
Su conjunto.
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4. Promocion y difusion de la investigacion

La actividad investigativa adquiere trascendencia cuando
cumple con el objetivo de crear el conocimiento y cuando el
mismo es promocionado a difundido en el entorno social, para
su posible aprovechamiento.

5. Participacion docente estudiantil en el proceso de
investigacion

La Carrera debe promover la participacion docente estudiantil
de manera organica y para ello introducira las lineas de
investigacion en las materias relacionadas con la investigacion
en la estructura curricular de cada uno de los programas, de
manera gue los estudiantes comprendan la importancia de las
tareas de investigacion, tanto para su formacion profesional,
como para ejecutar trabajos de grado o en extension
universitaria.

6. Vinculacion con el sector productivo y de servic i0

Los programas de investigacion en la UDABOL estaran
relacionados al &rea de educacion, formacion y extension
universitaria.

Recurrir a la cooperacion internacional

Efectuar un monitoreo de todas las instituciones, para poder
conseguir la cooperacion respectiva en los campos de la
investigacion. Estrechar lazos con entidades universitarias.
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* Incentivar, promocionar y difundir la materializacion de
las actividades de investigacion, a través de la
publicacién, en la pagina web institucional.

» Estimular la plena participacion del estudiantado en las
labores de investigacion, a fin de lograr optimizar el
proceso de ensefianza- aprendizaje.

Cada una de las 22 Carreras de la Udabol, naturalmente
comprende tres ciclos: el inicial, el intermedio y el superior.

En cada uno se debera realizar docencia, investigacion e
interaccibn de acurdo al grado de complejidad que le
corresponda.

Ciclo | - Inicial
Areasy lineas de Investigacion
Docente Investigador
METODOLOGIADE LA
INVESTIGACION |

Figura 2.11. — Ciclo Inicial

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

El Ciclo inicial es fundamental para el desarrollo en los
estudiantes de las competencias investigativas.

En este ciclo en todas las carreras se encuentra la asignatura
de metodologia de la Investigacion.
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Es en esta asignatura en la cual se desarrollara la identidad
investigativa a través de la unificacion de formatos para todas
las carreras de la Universidad, se realizara a través de
reuniones permanentes ente los docentes de la asignatura, los
Institutos de Carrera y el Instituto Regional de Investigaciones
Psicopedagdgicas.

En estas reuniones periddicas se unificaran criterios y formatos
en el contenido de los trabajos de investigacion iniciales que
servian para fortalecer el “Aprender a Aprender -
Investigando” vy el “Ensefar a Aprender — Investigando”

El docente de metodologia se constituye en el referente de
docente investigador del ciclo inicial, que tendra la mision de
socializar ente los docentes del ciclo las politicas de
investigacion inicial en su carrera.

Investigacion
Docente Investigador

Figura 2.12. — Ciclo Intermedio

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL
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En esta etapa se desarrollaran investigaciones descriptivas que
tendran el objetivo de reforzar el aprendizaje aplicando el
“Ensefar a Aprender — Investigando”.

Entre los docentes del Ciclo se escogera uno que sera el
referente para socializar areas, lineas y metodologias de
investigacion.

Ciclo Ill - Superior
Areas y lineas de Investigacion
Docente Investigador
SEMINARIO DE GRADO

Figura 2.13. — Ciclo Superior

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

En el ciclo superior se realizara el trabajo de investigacion mas
importante de la Carrera, en esta etapa se realizara la
generacion del conocimiento y la innovacién, siempre en
concordancia con las lineas institucionales fruto de la demanda
social, sera en esta etapa en la que bridara un especial cuidado
a la calidad de la investigacion, el docente de Seminario de
Grado tendrd la misibn de generar conjuntamente los
estudiantes de ultimo nivel los trabajos que mostraran los frutos
de un proceso investigativo que aplica con rigor el método
cientifico.

Al ser la etapa final en la formacion del estudiante su trabajo de
investigacion servird como forma de egreso y titulacion a partir
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de la elecciébn de una de las diferentes modalidades de
graduacion.

Salidas
Informacién

Investigacion
Aplicada e
Innovacioén

Figura 2.14. — Salidas del Sistema

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

Las salidas traducidas en forma de informacion y resultados
sera una instancia importante de generacion de informacién
gue permitird conocer las necesidades de la sociedad a través
de la identificacion efectiva de problematicas en todos los
ambitos donde se aplican los alcances de la Carrera.

En esta fase las investigaciones seran a nivel de disefio y sus
resultados deben ser evaluados en términos de que el aporte
sea constructivo, significativo y trascendente.
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Retroalimentacion

Figura 2.15. — Retroalimentacion

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

Los resultados, conclusiones y Recomendaciones de las
investigaciones de pregrado, seran un insumo importante que
retornara en forma de informacion que servirA para
retroalimentar el sistema en términos de:

* Mejora continua

* Demanda Social

* Problematica Académica

* Problematica Técnica

* Problematica Econémica

* Problematica Legal

* Problematica de Salud

* Y otros relacionados con las areas de influencia de la
Carrera
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FORTALECIMIENTO, CAPACITACION Y APOYO AL
POSTGRADO

POSTGRADO

Diplomado en
Investigacion

Educacion

Superior

Doctorado en

Investigacién

Social para el
Desarrollo Local

Figura 2.16. — Fortalecimiento, capacitacién y apoyo al Postgrado

Fuente: Sistema de Investigacion UDABOL

DIPLOMADO CONDUCENTE EN TUTORIA Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Disefiado por la Unidad de Investigacion y Disefio Curricular

Este Diplomado sera el Programa que permita formar las
competencias para docentes y estudiantes investigadores,
tanto para el pregrado como para el postgrado.
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Cuenta con cinco moédulos:

MODULO I - Metodologia de la Investigacion en Educa cion
Superior Universitaria

UNIDAD |

Reflexiones sobre la metodologia de la investigacion cientifica
UNIDAD I

Técnicas e instrumentos de investigacion
UNIDAD llI

Criterios de Calidad en la Investigacion

UNIDAD IV

Normas nacionales para la defensa de grado
UNIDAD V

Reflexiones sobre Evaluacion de la investigacion
MODULO II - Métodos estadisticos

UNIDAD |

Métodos estadisticos, fundamentos y aplicaciones
UNIDAD I

Aplicaciones estadisticas
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MODULDO III - Metodologia de proyectos y trabajo dir  igido
UNIDAD |

La metodologia de

Proyectos

UNIDAD I

Normas Internacionales para elaborar Proyectos

UNIDAD llI

Reglamentos Universitarios para la elaboracion de proyectos
UNIDAD IV

Planificacion, seguimiento y evaluaciéon del trabajo dirigido y
pasantias

MODULO IV - Formacion en competencias tutoriales

UNIDAD |

Accidn tutorial

UNIDAD I

Metodologia para la ensefianza de la investigacion y proyectos
UNIDAD llI

Técnicas y herramientas para la revision de documentos
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UNIDAD IV

Normas internacionales para la redaccion cientifica
UNIDAD V

Modalidades de defensa y la evaluacién

UNIDAD VI

Evaluacion de competencias profesionales y procedimiento
administrativo para la habilitacion a la defensa externa de grado

MODULO V - Taller de Investigacion
UNIDAD |

Taller de Investigacion

UNIDAD Il

Tutoria Individual

UNIDAD llI

Presentacién de Avances
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MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR
Disefiado por la Unidad de Investigacion y Disefio Curricular

Esta Maestria sera el Programa que permita formar las
competencias para profesionales en docencia e investigacion,
tanto para el pregrado como para el postgrado.

Cuenta con tres Diplomados:
Diplomado en Docencia Universitaria
Diplomado en Tecnologias aplicadas a la Educacion Superior

Diplomado en tutoria y evaluacion de proyectos de
investigacion universitaria

La educacion superior no puede estar al margen de los nuevos
modelos que exige el nuevo milenio, se viven profundas
transformaciones socioeconémicas, culturales, cientificas y
tecnoldgicas; convirtiéndose la educacién en una herramienta
fundamental de formacién integral y equilibrio entre el
acelerado cambio y el desarrollo de competencias cognitivo-
procesuales, actitudinales, de valores transversales vy
desempenios sociales.

Este cambio se lograra a través de considerar las nuevas
propuestas psicopedagogicas y un novedoso enfoque
metodoldgico de ensefianza-aprendizaje que busca un nuevo
meétodo educativo, dejando atras los modelos arcaicos y
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practicas tradicionales que no toman en cuenta el desarrollo
individual de conocimientos, aptitudes, capacidades,
destrezas, habilidades y estilos de aprendizaje; reduciéndose
a una transmision de informacidn masiva, mecanica,
<<reduccionista>> y alejada de la realidad, donde el
profesional en formacién es pasivo, repetitivo, con falta de
creatividad y pensamiento critico, con distorsion de valores
éticos y morales y, lo mas grave, con una actitud mental
negativa.

Los programas en Educacién Superior” se proponen atender la
docencia como una de las funciones sustantivas de la
Universidad de Aquino en Bolivia, que pretende desarrollar
competencias basadas en un nuevo paradigma educativo, que
toma en cuenta una nueva practica de aula, una diferenciada
forma de investigacion y un novedoso plan de extension donde
los aprendizajes sean significativos, activos, contextualizados,
participativos y de construccion de conocimientos.

Aplicando una pedagogia de ayuda centrada en el alumno y
diferenciada, que toma en cuenta los saberes previos, la
construccién de nuevos saberes para el desarrollo de
competencias del profesional, donde el docente es facilitador,
meditador entre el aprendizaje y el alumno y al mismo tiempo
es organizador, iniciador, comunicador “asertivo”, investigador
permanente, creador de teorias de sus propias estrategias y
productor de ciencia.
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La intencion es lograr que el profesional en formacién ingrese
a un trabajo cooperativo, creativo, reflexivo, analitico, critico,
productivo, donde los aprendizajes son producto de la
construccion de conocimientos, de la sistematizacion de logros
de aprendizaje, orientados al desarrollo de procesos cognitivos,
de cambios de actitud y del hacer tedrico-préactico.

En consecuencia, La Universidad de Aquino Bolivia se
convierte en un centro pionero de formacion permanente de
docentes y a su vez de futuros, profesionales en constante
actualizacion, flexibles a los cambios y delos que el mundo
exige y plantea. Es asi que el "Diplomado en Educacién
Superior" permitira optimizar el nivel académico del plantel
docente con que cuenta la universidad y, en consecuencia, de
los profesionales en formacion, en busqueda de ser una
universidad acreditada en el ambito nacional e internacional,
constituyéndose el diplomado en parte fundamental del
permanente proceso de autoevaluacion al que se somete la
universidad.

El diplomado en su propdésito de formacion docente responde
a cuatro fundamentos, los cuales no son independientes entre
si, pero en correlacion e interactuando en el proceso de
formacion, y en la orientacion de los lineamientos por los que
se opto.
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Los objetivos que se ha propuesto La Universidad de Aquino
Bolivia, a través de los programas en Educacion Superior es:

 Formar a los profesionales para el desarrollo de la
investigacion original en criterios, métodos y técnicas
actuales.

* Formar investigadores en el area educativa capaces de
generar y aplicar el conocimiento en formas originales e
innovadoras; aptas para preparar y dirigir investigadores
y grupos de investigacion.

» Mejorar la calidad de educacién, a través de
investigaciones de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, con una nueva practica de aula que permita
el desarrollo de competencias, logro de aprendizajes
significativos en situaciones reales, en la vision de
trabajo cooperativo y contextualizado; orientado a este
nuevo enfoque pedagdgico a fortalecer y adecuar las
investigaciones, conocimientos y avances dentro de la
especialidad y caracteristicas de cada carrera
profesional.

* Incrementar las actividades de investigacion en sus
diversos tipos y modalidades, como eje central del
desarrollo y su orientacion a la produccion, productividad
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y prestacion de servicios para el bienestar del ser
humano y de la sociedad.

* Promover, elaborar y apoyar investigaciones y proyectos
experimentales en el area educativa, con relacion al
medio social, induciendo a la reflexién sobre cuestiones
instrumentales metodolégicas y desarrollo tedrico-
practico, para responder a las prioridades regionales,
nacionales e internacionales, en procura de generar
nuevas perspectivas tendientes a resolver la
problematica especifica que plantea el entorno
educativo.

* Fomentar la producciéon cientifica original vinculada al
campo de la educacién, tomando en cuenta la
especialidad y area de desempefio profesional de cada
docente.

El proposito general de los programa es ofrecer un espacio
institucional de formaciéon de recursos de alto nivel en
educacién superior, asi también, se dirige sobre todo a la
formacién de profesionales de calidad y excelencia académica
y ética, basada en valores sociales y culturales, que respondan
a las demandas de la sociedad boliviana y mundial, en
cualquiera de los campos del conocimiento que ofrecen sus
distintas carreras.

La sociedad boliviana necesita de profesionales preparados
para responder a las demandas del desarrollo politico, social,
econOdmico y cultural, capacitado en los avances de la ciencia
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y la tecnologia con una formacion de identidad, autoestima y
liderazgo de personas de éxito y excelencia, que logren
cambios para mejorar la calidad de vida y puedan proyectarse
y competir con cualquier profesional en su area.

Lograr la implementacibn de un nuevo sistema educativo
basado en nuevas corrientes psicopedagodgicas, orientadas al
perfil del futuro profesional.

Lograr la actualizacion de los planes y programas de cada
carrera orientada a desarrollar competencias cognitivo-
procesales y actitudinales, dentro del enfoque tedrico-practico.

El diplomado tiene como propdésito formar docentes con una
clara toma de conciencia de la necesidad de trabajar en equipo,
de actualizarse permanentemente y de investigar acciones
esenciales de su aprendizaje y desarrollo Profesional.

Proponer e implementar estrategias y recursos pedagdgico-
didacticos -Mdadulo-presenciales, WorkPapers, DIF's, Syllabus,
Casting y Préacticas de aula, que sean los instrumentos
facilitadores para planificar, organizar, evaluar y orientar la
verdadera construccion de conocimientos.

El curso busca desarrollar potencialidades dentro de
planteamientos tedricos modernos a través de capacitacion,
espacios de discusion y espacios de produccion que fomenten
procesos de. <investigacion- accion> la finalidad de buscar la
calidad y la excelencia en la educacién universitaria.
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La formacion permanente del docente implica el conocer y
tomar en cuenta la estructura académica y administrativa,
participar en el fortalecimiento de la cultura institucional
dandole, tanto en el ambito como colectivo, coherencia y
estabilidad.

-114-

Sistema de Investigacioén e Innovacién de la UDABOL
I ———

DOCTORADO EN INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO LOCAL

La capacidad y solvencia institucional de la Universidad
“UDABOL”, le permite desarrollar cursos de actualizacion
profesional y programas académicos como el presente
Doctorado en Investigacion para el Desarrollo Local que tiene
dos ejes fundamentales. El primer eje se refiere a la realizacion
de la investigacion cientifica y estudios sobre tematicas
imprescindibles para el desarrollo del Estado plurinacional de
Bolivia. Investigacion y estudios que resuelven tematicas
urgentes referidos, al Desarrollo Local. EI segundo eje, es
brindar las posibilidades, en el &mbito local e internacional, a
un conjunto de personas interesadas en la realizacion de
estudios doctorales con un alto nivel cientifico, académico,
politico, técnico y profesional, especialmente de investigacion
gue responda a las necesidades locales, nacionales y
colectivas de los demas paises de América latina.

La UDABOL, consciente del rol que las instituciones de
Educacién Superior deben cumplir en tiempos actuales, esta
de acuerdo con la Constitucion Politica del Estado que vela por
el bienestar de todos los bolivianos; el Estado Boliviano se
sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusion, dignidad,
libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto,
complementariedad, armonia, transparencia, equilibrio,
igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la
participacion, bienestar comuan, responsabilidad, justicia social,
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distribucion y redistribucion de los productos y bienes sociales
para vivir bien. Es por cuanto que surge la iniciativa de la
UDABOL, el de presentar un innovador Doctorado en
Investigacion para el Desarrollo Local dirigida, al desarrollo de
competencias referidas a la gestion publica en base a la
investigacién social.

La UDABOL asume su rol educativo y se enmarca en los
procesos de transformacion social que esta viviendo nuestro
pais y la sociedad en general.

Acorde al mandato inscrito en la Nueva Constitucion Politica
del Estado establecido en el articulo 97 que a la letra sefiala:
La formacion post-gradual en sus diferentes niveles tendra
como mision fundamental la cualificacion de profesionales en
diferentes areas, a través de Procesos de investigacion
cientifica y generacion de conocimientos vinculados con la
realidad para coadyuvar con el desarrollo integral de la
sociedad.

La UDABOL presenta el Doctorado en Investigacion Para el
Desarrollo Local tendentes a otorgar una formacion integral que
permita al profesional elevar la gestion publica, dentro de los
lineamientos de ética profesional. El programa de doctorado en
Investigacion para el Desarrollo Local, tiene como mision
proporcionar a los/las estudiantes las herramientas
metodolégicas indispensables para la investigacién tanto
basica como aplicada en el ambito del desarrollo local.
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El objetivo principal es la formacion de investigadores/as con
una solida base cientifica para indagar y conocer con el mayor
grado de aproximacion y precision posible la realidad actual en
aspectos relacionados con el desarrollo local en distintos
ambitos territoriales.

Asi, se pretende:

Formar investigadores/as capaces de desarrollar investigacion
basica o aplicada referida a la teméatica de Desarrollo Local y a
sus implicaciones en el territorio relevante en el contexto
nacional e internacional.

Garantizar que el/la alumno/a adquiera conocimientos y sea
capaz de realizar andlisis criticos en este campo de estudio.

Dotar al/la alumno/a de los recursos necesarios para que sea
capaz de comunicar los resultados de su investigacion a la
comunidad académica.

Favorecer la transferencia de conocimiento en forma de
publicaciones, convenios, u otras modalidades, tanto en el
ambito académico como respecto a otros actores del desarrollo
y en la sociedad en general.

Para este fin se ha disefiado un programa profundo de
conocimiento  teorico-practico, desarrollando destrezas
manuales necesarias para la realizacidon de procedimientos
relacionados con su area de ejercicio profesional.
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En consecuencia, en atencion al profundo proceso de
transformacién del Estado y de las organizaciones publicas y
privadas que la componen, asi como a los nuevos desafios que
supone la vigencia e implementacion de un Estado
plurinacional, autondémico y descentralizado, se plantea la
creacion del Programa de Doctorado en Investigacion para el
Desarrollo Local, para responder de manera asertiva y
proactiva a la nueva realidad del Estado Plurinacional de
Bolivia.

La ejecucion del Programa de Doctorado se sustentara en un
disefio curricular en Ciencias y Humanidades no escolarizado.

La peculiaridad de este doctorado, es un avance, ante los
conceptos de los estudios doctorales que requieren un tiempo
de tres afios, puesto que las instituciones participantes
invierten elevados esfuerzos, con resultados minimos. Los
resultados son muy limitados en cuanto a la cantidad de
egresados y la escasa cantidad de trabajos de investigacion de
alta calidad con pertinencia socio-economica.

Después de varias experiencias, el presente doctorado nos
permite considerar que se trata de un programa novedoso y
radicalmente transformador, no solo por su orientacion
desescolarizada, orientado hacia el tratamiento practico de
tematicas de interés local y nacional, asi como abierto a la
diversidad de corrientes epistemoldgicas, sin perder de vista el
objetivo central que se basa en la ciencia, el avance
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tecnoldgico, y la investigacion cientifica correspondiente con el
ideal del vivir bien.

El programa de doctorado en Investigacion Para el Desarrollo
Local, otorga una formacion integral obedece a un enfoque
intra, extra, multi, inter, y transdiciplinario, que permite abarcar
areas y lineas de investigacion individual, colectivo, local,
nacional e internacional.

Ya no es factible continuar desarrollando estudios doctorales
parcelados, escolarizados, y especificos. “Se puede esgrimir
muchos argumentos que muestran claramente la
inconsistencia e inviabilidad de estos estudios posgraduales
particulares”; es necesario elementos revolucionarios que
vayan a la par con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, y la
investigacion cientifica, desde una perspectiva transformadora
y liberadora, asi como la erradicacion de la mercantilizacion de
los estudios de pregrado y posgrado, esencialmente en los que
se refiere a los estudios de doctorado.

De la misma manera, este programa doctoral est4 concebido
para que muchas personas que reunan los requisitos minimos
puedan participar en el doctorado, siempre en correspondencia
con las areas y lineas de investigacion seleccionadas en la
primera version del programa Doctoral. Lo mas importante y
significativo del programa consiste en establecimiento de
relaciones e interacciones altamente productivas entre los
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candidatos/as a obtener el titulo de doctor/a PhD, en algunas
de las respectivas lineas de investigacion.

Conformada por tres ejes transversales que son:

a) Fundamentacion: tiene como propdsito el de proveer
bases conceptuales y metodoldgicas para la formacién
cientifica del doctorado.

b) Profundizacién: que consiste en ofrecer a los
participantes los conocimientos especializados y el estado de
arte de las Ciencias en Investigacion.

C) Investigacion: tiene por objetivo desarrollar un proyecto
de investigacion que represente un conocimiento nuevo o un
avance significativo para El Desarrollo Local.

El primer eje, Fundamentacién: se basa en la Investigacion
Accion Participativa, que es un enfoque investigativo y utiliza
una metodologia de investigacion, aplicada a estudios sobre
realidades humanas.

Como enfoque se refiere a una orientacion teorica (filosofia,
marco tedrico) en torno a cOmo investigar.

Como metodologia hace referencia a procedimientos
especificos para llevar adelante una investigacion - estudio
cientifico diferente a la investigacion tradicional; es una manera
concreta de llevar adelante los pasos de la investigacion
cientifica de acuerdo con su enfoque.
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Es investigacion, porque esta orientada a un proceso de
estudio de la realidad o de aspectos determinados de ella, con
rigor cientifico.

Es accion ( asistencialista, o solidaria, o transformadora): la
cual es entendida no solo como el simple actuar, o cualquier
tipo de accion, sino como accion que conduce al cambio social
estructural; esta accion es llamada por algunos de sus
impulsores, praxis (proceso sintesis entre teoria y practica) , la
cual es el resultado de una reflexion - investigacion continua
sobre la realidad abordada no solo para conocerla, sino para
transformarla ; en la medida que haya mayor reflexion sobre la
realidad, mayor calidad y eficacia transformadora se tendra en
ella. La investigacion y la accidén se funden creadoramente en
la praxis. El requerimiento de cualquier investigacién, que
quiera ser préactica y transformadora, es la accion; No se
investiga por el mero placer de conocer; ademas, la validez de
una investigacion la otorga la accion. "la IP es para la accion,
de la accion realizada, y en la accion. Es importante tener en
cuenta que no hay que esperar el final de la investigacion para
llegar a la accion, pues todo lo que se va realizando en el
proceso es accion y a la vez va incidiendo en la realidad.

Es participativa: ya que es una investigacion - accion realizada
participativamente. Aca la investigacion no es solo realizada
por los expertos, sino con la participacion de la comunidad
involucrada en ella; quiere superar la investigacion al servicio
de unos pocos (una clase privilegiada), y la investigacion para
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las universidades - bibliotecas solamente. La investigacién y la
ciencia deben estar al servicio de la colectividad; busca
ayudarle a resolver sus problemas y necesidades y ayudar a
planificar su vida. La IAP se realiza con una Optica desde dentro
y desde abajo: desde dentro de la comunidad estudiada; desde
abajo pues lleva a la participacion incluso a quienes no han
podido a estudiar (los méas pobres). Aca los problemas a
investigar son definidos, analizados y resueltos por los propios
afectados. La participacion aca no es una posibilidad que se da
a la comunidad en general, sino hacer realidad el derecho de
todos a ser sujetos de historia, 0 sea sujetos de los procesos
especificos que cada grupo va llevando adelante. La meta es
que la comunidad vaya siendo la autogestora del proceso,
apropiandose de él, y teniendo un control operativo (saber
hacer), l6gico (entender) y critico (juzgar) de él.

Este enfoque implica un replanteamiento epistemolodgico,
politico, y por tanto metodologico; no es hacer lo mismo de
antes, pero ahora con la participacion de la comunidad, sino
investigar desde una nueva optica - perspectiva en - con - para
la comunidad.

Epistemolégicamente: supone un cambio grande en las
concepciones de trabajo cientifico, de la metodologia y de la
teoria misma. Aca todos son sujetos y objetos de investigacion,
lo cual implica que la verdad - ciencia - teoria se va logrando
en la accidén participativa comunitaria. La teoria va a ser
resultado del aporte popular, leido, justificado, convalidado,
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orientado por los métodos cientificos ; desde ese punto de
vista, todos aportan : el pueblo - miembros de una comunidad,
los técnicos, los expertos...

Politicamente: supone el que toda investigacion parta de la
realidad con su situacion estructural concreta, la reflexion, para
ayudar a transformarla creativamente, con la participacion de
la comunidad implicada. El objeto final es la transformacion de
la realidad social en beneficio de las personas involucradas;
esto implica operar también al interno de sistema vigente.

Metodolégicamente: supone un proceso modesto y sencillo al
alcance de todos pero a la vez que lleve : a la participacion
procesual, a asumir critica y estructuralmente la realidad a la
reflexion seria y profunda de sus causas y tendencias , a
conclusiones cientificas, a estrategias concretas y realizables,
a una planeaciébn, a una praxis - accion renovada Yy
transformadora en la que vaya interviniendo toda la comunidad,
a una continua reflexién sobre la praxis para hacerla cada vez
mas liberadora y transformadora de la realidad.

Método de investigacion y aprendizaje colectivo de la realidad,
basado en un andlisis critico con la participacion activa de los
grupos implicados, que se orienta a estimular la practica
transformadora y el cambio social.

El método de la investigacion-accion participacion (IAP)
combina dos procesos, el de conocer y el de actuar, implicando
en ambos a la poblacion cuya realidad se aborda. Al igual que
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otros enfoques participativos, la IAP proporciona a las
comunidades y a las agencias de desarrollo un método para
analizar y comprender mejor la realidad de la poblacion (sus
problemas, necesidades, capacidades, recursos), y les permite
planificar acciones y medidas para transformarla y mejorarla.
Es un proceso que combina la teoria y la praxis, y que posibilita
el aprendizaje, la toma de conciencia critica de la poblacién
sobre su realidad, su empoderamiento, el refuerzo y ampliacién
de sus redes sociales, su movilizacion colectiva y su accién
transformadora.

En cada proyecto de IAP, sus tres componentes se combinan
en proporciones variables:

a) La investigacion consiste en un procedimiento reflexivo,
sistematico, controlado y critico que tiene por finalidad estudiar
algun aspecto de la realidad con una expresa finalidad practica.

b) La accibn no soOlo es la finalidad dltima de la
investigacion, sino que ella misma representa una fuente de
conocimiento, al tiempo que la propia realizaciéon del estudio es
en si una forma de intervencion.

C) La participacion significa que en el proceso estan
involucrados no solo los investigadores profesionales, sino la
comunidad destinataria del proyecto, que no son considerados
como simples objetos de investigacidbn sino como sujetos
activos que contribuyen a conocer y transformar su propia
realidad.
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Para el éxito del Doctorado en Investigacion para el Desarrollo
Local, se han desarrollado una serie de técnicas estadisticas
cuantitativas y cualitativas que permiten al investigador,
interactuar con el medio que le rodea, de esta forma, establece
una relacion directa entre la teoria y la préactica.

Es decir, el estudiante/investigador- realiza practica en situ,
resolviendo problemas de la comunidad, distrito, zona o barrio
de su entorno.

La finalidad de la IAP es cambiar la realidad y afrontar los
problemas de una poblaciébn a partir de sus recursos y
participacion, lo cual se plasma en los siguientes objetivos
concretos:

a) Generar un conocimiento liberador a partir del propio
conocimiento popular, que va explicitandose, creciendo y
estructurdndose mediante el proceso de investigacion llevado
por la propia poblacion y que los investigadores simplemente
facilitan aportando herramientas metodologicas.

b) Como consecuencia de ese conocimiento, dar lugar a un
proceso de empoderamiento o incremento del poder politico
(en un sentido amplio) y al inicio o consolidacién de una
estrategia de accion para el cambio.

C) Conectar todo este proceso de conocimiento,
empoderamiento y accion a nivel local con otros similares en
otros lugares, de tal forma que se genere un entramado
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horizontal y vertical que permita la ampliacion del proceso y la
transformacion de la realidad social.

El segundo eje, Profundizacion: es la etapa en la que el
investigador se involucra en la realidad que se estudiard,
relacionandose con sus actores y participando en sus
procesos.

La investigacion participativa, en la que se disefia la
investigacion y se eligen sus métodos, basados en el trabajo
colectivo, la utilizaciéon de elementos de la cultura popular y la
recuperacion historica. El investigador presenta al grupo los
diversos métodos disponibles para la obtencién de informacién,
explicandoles su ldgica, eficacia y limitaciones, para que aquél
los valore y elija en base a los recursos humanos y materiales
disponibles. Para la recogida de informacion se usan técnicas
como la observacion de campo, la investigacion en archivos y
bibliotecas, las historias de vida, los cuestionarios, las
entrevistas, etc. La informacibn es recogida, y luego
sistematizada y analizada.

La accion participativa implica, primero, transmitir la
informacion obtenida al resto de la comunidad u otras
organizaciones, mediante reuniones, talleres, asambleas u
otras técnicas, y, ademas, con frecuencia, tendentes a llevar a
cabo acciones para transformar la realidad.

Es importante sefalar que la investigacion social implica dos
clases de problemas bastante diferentes, a saber, el estudio de
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las leyes generales de la comunidad y el diagnéstico de
situaciones especificas.

Los problemas de las leyes generales tienen que ver con la
relacion entre posibles condiciones y posibles resultados.

El conocimiento de las leyes puede servir como una guia para
el logro de determinados objetivos bajo condiciones
especificas. Pero para actuar correctamente no basta que el
ingeniero o el cirujano conozcan las leyes generales de la fisica
o de la fisiologia. Deben ademas conocer el caracter especifico
de la situaciébn concreta. Es decir, obtener la informacién
mediante un adecuado diagndstico de la misma. Para la accién
se necesitan ambas clases de investigacion cientifica.

En las relaciones intergrupales, asi como en otros campos de
la practica social, el diagnostico tiene que ser complementado
por estudios experimentales comparativos sobre la efectividad
de diferentes mecanismos de cambio.

En el tercer eje: consiste en la pasantia para obtener el
doctorado.

Definida como la practica de caracter académico, de
investigacion o profesional que un estudiante de Doctorado
realiza con el objeto de adquirir experiencia y/o profundizar los
conocimientos en su campo de estudios.
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Adicionalmente, los conocimientos y experiencias adquiridos
contribuiran a la obtenciéon del Grado Académico de Doctor.

La Universidad UDABOL busca formar seres humanos
integros, libres, autbnomos, éticos, cientificos y universalmente
competentes, por lo que los programas de doctorado deben
contribuir a fortalecer las bases de la capacidad nacional para
la generacion, transferencia, apropiacion y aplicacion del
conocimiento, asi como a mantener vigentes el conocimiento
disciplinario y profesional impartido en los programas de
pregrado, y deben constituirse en espacio de renovacion y
actualizacion metodologica y cientifica, y responder a las
necesidades de formacion de comunidades cientificas,
académicas y a las del desarrollo y el bienestar social.

Este eje transversal tiene como objetivo la formacion de
investigadores con capacidad de realizar y orientar en forma
autdnoma procesos académicos e investigativos en el area
especifica de un campo del conocimiento.

Son programas de postgrado que se concentran en la
formacion de investigadores a nivel avanzado, tomando como
base la disposicion, capacidad y conocimientos adquiridos por
la persona en los niveles anteriores de formacion.

Se asume que el estudiante tiene la capacidad de realizar y
orientar en forma autbnoma procesos académicos e
investigativos en el éarea especifica de un campo del
conocimiento.
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Sus resultados serdn una contribucion original y significativa al
avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades, las artes
o la filosofia.

Se tiene que tomar en cuenta que el doctorado es el programa
académico de postgrado que otorga el titulo de mas alto grado
educativo, el cual acredita la formacion y la competencia para
el ejercicio académico e investigativo de alta calidad.
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MODELO EPISTEMOLOGICO
El modelo epistemoldgico que sera utilizadoenelp  roceso

La orientacién epistemoldgica del sistema de investigacion,
toma principalmente postura a partir del paradigma socio-
critico, sin descartar las investigaciones bajo el paradigma
positivista segun el area de la investigacion de la ciencia

Los origenes del paradigma socio critico datan
proximadamente desde la segunda mitad del siglo XX, al que
algunos autores atribuyen como precursores a Kurt Levin y
otros a la escuela de Frankfurt (Horkheimer, Adorno,
Habermas). Este paradigma, surge como critica a las
tradiciones positivistas e interpretativas, intentando superarlas
con la posibilidad de una ciencia social equilibrada, que no sea
ni puramente empirica ni meramente interpretativa, sino que
intente conocer y comprender la realidad como praxis, se trata
de unir la teoria y la practica, se busca la transformacién de la
estructura de las relaciones sociales.

Para el paradigma socio-critico, la realidad es entendida como
relacion dialéctica entre sujeto y objeto, marcada
ideoldgicamente y determinada por opciones de valor, poder e
interés. Tiene una dimension politica y transformadora. Para el
enfoque critico los objetivos del conocimiento cientifico se
definen por su contribucién al cambio social. Hay que producir
conocimientos que sean utiles para que los individuos actien
como agentes de cambio. El investigador es un individuo
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comprometido. Los problemas sociales urgentes deben ser
investigados para revelar las causas que los originan, lo cual
supone a la vez accion para la transformacion. El investigador
debe estar inmerso en el grupo como uno mas; todos tienen
una participacion activa en el proceso investigativo. (Mardones,
1991, pp. 58,59 y 65).

La originalidad y el aporte de Lewin radica en la propuesta de
un nuevo concepto de investigacion, para él la investigacion
social es necesaria y fundamentalmente la investigacion-
accion, sobre la cual los avances teoricos y los cambios
sociales se pueden lograr simultaneamente. Pretende que los
individuos analicen la realidad y se incorporen a la evoluciéon de
los valores, para mejorar su calidad de vida y aprender de sus
experiencias, es decir, es una investigacion participativa y
transformadora con respecto al objeto de estudio, pero tratando
a este ultimo como persona. Otro aspecto importante es que el
investigador se involucre en la reflexion critica y autocritica
(Ibid).

INVESTIGACION - ACCION

La Universidad de Aquino Bolivia mantiene los principios
fundamentales universales de la investigacion, a partir de
identificar las necesidades y enfocarlas hacia el desarrollo
sostenido de la sociedad, en primera instancia y desarrollo
institucional, en segunda, pero bajo un caracter de establecer
como premisa la del conocimiento.
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El sistema Innovador de Educacion incorpora la practica de la
Investigacion, como un elemento coadyuvante y esenciar en la
formacion de recursos humanos en funcién de relacionar la
teoria con la practica tanto en aura, como también a partir de
proyectos y programas de caracter externo, buscando el
principio de investigacion - aplicacion.

Las caracteristicas de nuestro medio, signado por ras
limitaciones financieras, no permite la investigacion basica,
peor aun, encarar con profundidad temas que requieren contar
con tecnologia de punta, por lo que es importante que la
investigacion esté orientada hacia una realidad en el contexto
de nuestra sociedad.

La UDABOL ha desarrollado importantes avances en el tema
de investigacién, en especiar la institucional, aplicando la
premisa fundamental de transformarla en una accion reflexiva
y panificada, que sustente y optimice la intervencion educativa
en una practica educativa, donde no sélo se mide la caridad de
los resultados, sino la manifestacion en la misma practica de
ciertas cualidades proceso ensefianza aprendizaje. Lo que se
busca es que la intervencion y practica sean capaces de
promover resultados 6ptimos, en términos de la construccion
del aprendizaje.

De la misma forma, se incorpora a la investigacion, el desarrollo
del proceso de titulacion de grado, donde grandes proyectos de
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grado, de acuerdo a caracteristicas y metodologias de
investigacion apropiadas y en funcion a diferentes modalidades
de grado.

Con la programacion y ejecucion de diferentes cursos de
postgrado a nivel de diplomado, maestria y doctorado
centramos nuestro esfuerzo en ampliar nuestra filosofia, la
investigacion, accion en trabajos de consultoria como un
complemento de aplicacion practica de los diversos
conocimientos tedricos y cientificos, y como un aporte al
desarrollo institucional, regional y nacional.

La construccién del conocimiento, a partir de la aplicaciéon de la
investigacion-accion demuestra un proceso continuo de
vinculacién entre la teoria y la practica como un factor
determinante en la generacion de conocimientos basados en
metodologias constructivistas.

Objetivo de la investigacion - accion

Como indica J. Eliot, autor del libro " El cambio educativo desde
la investigacion-accion”, el objetivo fundamental consiste en
mejorar y optimizar la practica en vez de generar conocimientos
sblo tedricos, donde la produccion y utilizacion de
conocimientos se subordina a este objetivo fundamental y esta
condicionado por él.

Caracteristicas de la investigacion - accion
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a) Es importante establecer una cultura propicia en la toma de
conciencia de la comunidad universitaria, que incorpore
cambios e innovaciones trascendentales en las definiciones e
interpretaciones clasicas e histéricas de la investigacion.

b) Reconocer como funcion basica la relacion de transformar la
teoria en practica, bajo un caracter estrictamente
constructivista.

c) La clase tedrica concluye con una aplicacion de trabajo
practico y van juntos.

d) La investigacion-accion tiende al perfeccionamiento de la
practica mediante el desarrollo de las capacidades de juicio,
raciocinio y reflexion del profesional en situaciones concretas,
complejas y humanas, unificando la investigacion, el
perfeccionamiento de la practica y desarrollo de las personas.

e) La investigacion-accion integra ensefianza y desarrollo del
profesor, desarrollo o el curriculum y evaluacion, investigacion
y reflexion filosoéfica, en una concepcion unificada de practica
reflexiva educativa.

f) De la misma forma Pérez Serrano (1994) indica como rasgos
que definen la investigacion-accion a:

- Comprender la propia préactica, resolver problemas
practicos, dificultades y necesidades que generay optimiza
la intervencion educativa.
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- Reflexionar antes de la accion, a traves de la planificacion,
planteandose opciones de accidn, para una posterior
evaluacion.

- Incorporar acciones de mejora, intentando modificar la
situacion partir de una comprension mas profunda de la
propia practica.

- Desarrollar acciones y recoger evidencias.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL E INTERACCION SOCIAL

El programa de desarrollo institucional se lo disefia con el fin
del aseguramiento de calidad.

Programas de fortalecimiento de extensién e investigacion
Universitaria:

Interaccion social universidad y entorno

La Universidad de Aquino Bolivia entiende como interaccion
social a toda labor destinada a contribuir a la comunidad,
desde el ambito académico y que se encuentre nucleada en
programas de pertinencia y aplicabilidad demostrada.

A través de la interaccién social, la universidad evalia la
eficacia de sus programas de investigacion y accion, en
relacion al servicio de la comunidad, permitiendo vincular
dichos programas con la préactica profesional en un entorno de
exigencias, carencias, cambios y competitividad.

Al hacer extensivo al medio constitucional los conocimientos
generados en la institucion y al difundir experiencias y saberes
de utilidad social, es que la institucion alcanza la dimension
trascendente normada por su propia filosofia y mision
institucional.
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Consultorias

La Universidad de Aquino Bolivia tiene la mision de contribuir a
la mejora de la sociedad boliviana, a través de la promocién de
actividades relacionadas con la docencia, investigacion e
interaccion social.

La UDABOL intenta crear, a través del trabajo de consultoria,
un camino adecuado para el mejoramiento de la vida
comunitaria, mediante la generacion del conocimiento y la
aplicacién del mismo en la sociedad.

La Universidad de Aquino Bolivia y su proyecto de consultoria
qguieren poner en practica los conceptos y teorias que se
ensefan dentro de sus aulas, identificando como grupo objetivo
a pequeias y medianas empresas (PYMES) que lo soliciten,
mediante un acuerdo entre partes. Estas consultorias
participan activamente de la vida universitaria, ya que sus
trabajos se desenvuelven en las areas que La Universidad de
Aquino Bolivia que ofrece dentro de sus carreras académicas.

La Direccién de investigacion y Postgrado, dependiente de La
Universidad de Aquino Bolivia, es la coordinadora de los
trabajos empresariales presentados al mercado boliviano. Esta
supervision es técnica y logistica, ofreciendo a sus clientes
potenciales trabajos de OUT SOURCING (consultorias
exteriores), capaces de competir con empresas establecidas
dentro del mercado.
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CONSULTORIAS

La Universidad de Aquino Bolivia tiene la mision de contribuir a
la mejora de la sociedad boliviana, a travées de la promocién de
actividades relacionadas con la docencia, investigacion e
interaccion social.

La UDABOL intenta crear, a través del trabajo de consultoria,
un camino adecuado para el mejoramiento de la vida
comunitaria, mediante la generacion del conocimiento y la
aplicaciéon del mismo en la sociedad.

La Universidad de Aquino Bolivia y su proyecto de consultoria
quieren poner en practica los conceptos y teorias que se
ensefian dentro de sus aulas, identificando como grupo objetivo
a pequefas y medianas empresas (PYMES) que lo soliciten,
mediante un acuerdo entre partes. Estas consultorias
participan activamente de la vida universitaria, ya que sus
trabajos se desenvuelven en las areas que La Universidad de
Aquino Bolivia que ofrece dentro de sus carreras académicas.

La Direccidn de investigacion y Postgrado, dependiente de La
Universidad de Aquino Bolivia, es la coordinadora de los
trabajos empresariales presentados al mercado boliviano. Esta
supervision es técnica y logistica, ofreciendo a sus clientes
potenciales trabajos de OUT SOURCING (consultorias
exteriores), capaces de competir con empresas establecidas
dentro del mercado.

Objetivos de los trabajos de consultorias

Los objetivos principales de los trabajos de consultoria son:
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v' Desarrollar proyectos de investigacion, aplicados a otras
empresas e instituciones en las areas de las ciencias
sociales, juridicas, econémicas, comunicacion e ingeniarias
informaticas, salud, filoséficas y otras

v' Desarrollar, fomentar y realizar cursos especializados,
seminarios, conferencias, foros nacionales e
internacionales, convenciones, jornadas de informacion y
congresos universitarios, dirigidos a empresas especificas
con el principal motivo de capacitar estas Organizaciones en
distintas areas.

v' Desarrollar actividades editoriales y de promocién cultural o
cientifica, mediante la exposicidon de un caso practico de
consultoria que se traduzca en futuros casis de analisis
tedrico.

Los trabajos de consultoria que ofrece la UDABOL, estan
basicamente relacionados con los Departamentos de La Paz,
Cochabamba, Oruro y Santa Cruz, donde tiene sus sedes
académicas, aunque su actividad le obliga a estar en contacto
permanente con empresas, universidades, fundaciones e
instituciones publicas y privadas de apoyo a la investigacion,
tanto en Bolivia como en Sudamérica.

La Universidad de Aquino Bolivia realiza una importante labor
de apoyo a la actividad de estudiantes, profesores,
investigadores, empresas e instituciones para que el fruto de
su trabajo y de su formacion pueda contribuir al desarrollo de
una sociedad mas dinamica, mas justa y con mayores niveles
de conocimiento y bienestar.
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Financiacion y promocion de la investigacion

La mision principal es el apoyo a la realizacién de proyectos de
investigacion aplicada en las PYMES, generados por las
empresas e instituciones, por la propia universidad o por
institutos de investigacion y desarrollo en diferentes areas del
saber.

Por otra parte, presta un servicio de consultoria a la comunidad
generando informes que sean beneficiosos a las
organizaciones  analizadas, siendo una  condicion
preponderante la recuperacion de la empresa contratante.

Estas consultorias a empresas se financian a través de su
propio trabajo, generando un excedente econdémico capaz de
sustentar investigaciones de la misma y los nuevos proyectos
gue se pretenden implementar.

Por otro lado, las empresas o instituciones que financian o
contratan los servicios de consultoria, reciben informacion
directa del equipo responsable del proyecto, asi como sobre el
seguimiento presupuestario del contrato gestionado a través de
la universidad.
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APOYO ACADEMICO
CENTROS DE CONOCIMIENTO

La unidad de apoyo académico para el modelo de Gestién del
Conocimiento cuenta con unidades que son: La Pagina Web,
La plataforma de Educacion Virtual, el centro de informacién
UDABOL que cuenta con Bibliotecas especializadas y la Red
de Laboratorios.

Centro de Informacion UDABOL

EL servicio del centro de informacion UDABOL posee un
amplio material bibliografico, material audiovisual y multimedia
para el desarrollo y actualizacion personal y profesional. El
centro de informacion UDABOL cuenta con los siguientes
Sservicios:

1. Biblioteca central

2. Bibliotecas especializadas
3. Biblioteca multimedia

4. Videoteca

5. Hemeroteca

6. Ludoteca

1. BIBLIOTECA CENTRAL
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(BIBLIOTHECA)

Al contar con listados actualizados esta en condiciones de
adecuarse al objetivo primordial de la institucion, que es la
excelencia académica, y contar de esta manera con un centro
bibliografico moderno y actualizado, acorde con los
requerimientos cambiantes y crecientes de un mundo
globalizado.

Constantemente se realiza la actualizacion del material
bibliografico, para que se adecue a la realidad de cada carrera.
Constantemente se adquieren nuevas libros, revistas
especializadas, versiones de programas y paquetes de
aplicacion en ingenieria de sistemas, en ésta ultima area es
esencial el estar a la par de la tecnologia.

Es bueno tocar un punto importante, y es que se cuenta con
suscripciones a revistas recientes relacionado con la
informatica, arquitectura y economia. En cuanto a ciencias
juridicas, contamos con la Gacela Juridica, mas sus fasciculos.

2. BIBLIOTECAS ESPECIALIZADAS
(BIBLIOTHECA)

Las bibliotecas por facultades cuentan con seis areas de
especializacion:

. Area de Ciencia y Tecnologia
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. Area de Ciencias Economicas y Financieras

. Area de Ciencias Juridicas y

. Area de Arquitectura

. Area de Ciencias de la Educacion

. Biblioteca de Apoyo / Centro de Documentacion
3. BIBLOTECA MULTIMEDIA
(MULTIMEDIARUM BIBLIOTHECA)

La biblioteca multimedia es un sistema moderno, y adecuado
para la adquisicion de informacién rapida.

La unidad de informacion Multimedia consta de discos
compactos, con informacién rapida y actualizada que se obtuvo
mediante el Internet, para satisfacer las necesidades del lector,
ademas cuenta con una seccion de hemeroteca multimedia.

La unidad cuenta con tres equipos multimedia instalados dentro
el Centro de informacién de la UDABOL, en los cuales se puede
obtener la informacion requerida.

4. HEMEROTECA:

(HEMEROTHECA)
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La hemeroteca brinda a disposicion de los estudiantes,
periodicos clasificados por orden cronolégico desde 1998 a
2017, las publicaciones periddicas con las que contamos son:

. El Diario

. La Prensa

. La Raz6n

. Jornada (se adquiere desde mediados de 2000)
5. VIDEOTECA

(VIDEOTHECA)

La videoteca cuenta con cerca de 250 videos, los cuales estan
adecuados para el apoyo académico, desarrollo personal,
empresarial, etc.

6. LUDOTECA
(LUDOTHECA)

La ludoteca cuenta ademas con juegos-ciencia y recreativos
para los estudiantes, como ser: ajedrez, damas, juegos de
destreza manual y otros.
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Red de Laboratorios

La unidad de apoyo académico cuenta con una red de siete
laboratorios para la aplicacion de los conocimientos adquiridos
en aula, De ellos tres laboratorios estdn conectados a la Red
internacional de informacion (Theinternet), con un total de 42
equipos y cuatro laboratorios para practicas especificas. La red
de laboratorios esta compuesta por:

1. Laboratorio de Computacion e Internet |

2. Laboratorio de Computacion e Internet |l

3. Laboratorio de Computacion e Internet 1l

4. Laboratorio de Disefio Asistido por Computadora
5. Laboratorio de Quimica Y Fisica

6. Laboratorio de Electrénica y Telecomunicaciones
7. Laboratorio de Procesos industriales

1. Laboratorio de Computacion e Internet |
(Laboratorio internet 1)

Este laboratorio esta conectado a una red bajo plataforma
Linux con 12 equipos; ademas, cuenta con servidores de
nombres de dominio DNS, servidor de correo, servidor de
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paginas web Apache, servidor PHP para soporte de paginas
dindmicas, servidor My SQL para desarrollo e investigacion de
bases de datos, y un servidor de intranet, que ofrece los

Servicios mas importantes en la Internet. Ademas, el
laboratorio cuenta con un servidor de Oracle bajo plataforma
Windows NT.

2. Laboratorio de Computacion e Internet |l
(Laboratorio internet 1)

Este laboratorio esta conectado a una red bajo plataforma
Linux y Windows 95, con 20 computadoras; ademas, cuenta
con servidor de dominio y servidor de FTP, que ofrece los
servicios mas importantes en lainternet. Ademas el laboratorio
cuenta con software Visual Studio, Microsoft office, star office,
Bordland C, Pascal, Turbo assembler, Matlab, Mathcad.

3. Laboratorio de Computacion e internetlll
(Laboratorio internet Ill)

Este laboratorio esta conectado a una red bajo plataforma
Linux y Windows 98, con 5 computadoras y monitores
especiales de 17 pulgadas para el disefio de paquetes CAD.

4. Laboratorio de Disefio Asistido por Computador (C~ AD)

(Laboratorio CAD)
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Este laboratorio esta conectado a una red bajo plataforma
Linux y Windows 98, con 5 computadoras y monitores
especiales de 17 pulgadas para el disefio de paquetes CAD.

5. Laboratorio de Quimica y Fisica
(Phisicae et chemestriaeLaboris aula)

El laboratorio de quimica y fisica cuenta con un
espectrofotometro, cromatografia de gases, evaporado
rotatorio, mufla, horno de secado, horno tubular, bomba de
vacio, balanza analitica digital, balanza de platos, equipo de
refrigeracién, material de vidrio: graduado y volumétrico,
reactivos y accesorios para el area de quimica. Para el area de
fisica, cuenta con un carril con colchon de aire un osciloscopio
y equipos de medicion de Temperatura.

6. Laboratorio de Procesos industriales
(Laboratoriiindustriaeprocessuum)

El laboratorio de procesos industriales cuenta con una planta
piloto para operaciones industriales en filtracion, secado,
transporte de fluidos, intercambio i6nico, hidrociclonado,
compresioén de aire, operacion en vacio y otros.

Adicionalmente, se cuenta con un taller basico de
electromecénica para mantenimiento y construccion de
equipos relacionados al area.
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7. Laboratorio de Electronica y Telecomunicaciones
(Thelecommunicationislaboratorium)

El laboratorio de electrénica y telecomunicaciones cuenta con
herramientas y equipo como ser: un tester digital, osciloscopio,
generador de funciones, fuentes de poder, microprocesadores
y accesorios de computadoras. Ademas, cuenta con circuitos
integrados digitales, timers. Leds, displays, resistencias,
condensadores electroliticos, condensadores de ceramica,
diodos, transistores, potenciometros y transformadores. Para el
area de control, se cuenta con un autémata programable, un
PLC y una tarjela de adquisicion de datos.

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura constituye un importante apoyo académico
en la labor de ensefianza La Universidad de Aquino Bolivia.
La universidad cuenta con infraestructura disefiada para la
labor educativa tanto en su sede central de La Paz (Edificio
propio) como en sus sedes regionales de Oruro (edificio
propio Cochabamba (Campus Universitario) y Santa Cruz
(campus Universitario)' Para él. apoyo académico se cuenta
con cémodas aulas, laboratorios, sala de docentes,
laboratorios, area administrativa, cafeteria y espacios de
esparcimiento y recreacion, para brindar un servicio educativo
de calidad.
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AULAS ESPECIALES

El apoyo académico estd relacionado con las carreras
especificas que ofrece la UDABOL Para este cometido se
cuenta con aulas exclusivas para las diferentes facultades de
la universidad Por ejemplo, la sala de Juicios orales de la
Carrera de Derecho, las aulas de Arquitectura con talleres de
disefio, los anfiteatros disefiados especificamente para
conferencias y seminarios, los laboratorios de disefio los
laboratorios de disefio grafico y los laboratorios del area de
ciencia y tecnologia. Y las aulas multimedia de la Escuela de
Postgrado.

EQUIPOS AUDIOVISUALES

Para el desarrollo de las clases regulares, la UDABOL utiliza
permanentes equipos audiovisuales. Los programas
académicos de las diversas carreras contemplan el uso de
videos educativos, proyeccion de transferencias, data show,
circuito cerrado de television (Para la proyeccion de
seminarios y talleres). Los equipos audiovisuales se utilizan
permanentemente en los congresos que anualmente organiza
la universidad.
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“LA ACREDITACION ARCU-SUR ES TAREA DE TODOS”

Universidad de Aquino — Bolivia
COMUNICACION INTERNA
CITE CHRCT/22/2017

De: Arg. Jorge E. Dockweiler Cardenas
Rector Nacional

A: Comité de planificacion

Universidad de Aquino Bolivia
Ce: Gerencia General de Administracién Financiera
Universidad de Aquino Bolivia

Gerencia General de Talentos Humanos
Universidad de Aquino Bolivia

Vicerrectorados Regionales
Universidad de Aquino Bolivia

a La Paz, 03 de marzo de 2017

RESOLUCION DE CREACION DEL

Referencin-  Creacién del Instituto de Investigaciones Psicopedagogicas

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES _l_ N s .
PSICOPEDAGOGICAS B0 8 AR TT et ST T

determina la elaboracién del proyecto en un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario.

Sin otro particular me saludo a ustedes muy atentamente.

2y~
r .

AArg. (forge E<Bockweiler Cir: el

Rector Nieional 2
Universidad de Aquing Bolivia

g
P
£
A, fn ke
Cr. Arrhivo
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UNIVERSIDAD DE AQUING BOLIVIA
Resolucidn Recteral N°24 /2017
La Fag, I3 dle marze de 2007

NIVERS D ACREIEAEN CTAHE LEXA VIANTE L1 e ATt

LaPaz  Ommo  Corwsnswms  Saem Criw

UNIVERSIDAD DE AQUINO BOLIVLA
Resolucidon Rectoral N*24/2017
La Paz, 03 de marzo de 2017,

VISTOS ¥ CONSIDERANDOS:

Que. el Reglamento General de Universidades Privadas aprobado por el Decreto Supremo N® 1433

del 12 de diciembre de 2012 establece en su articulo 5 (Ohijetivos de las Universidades Privadas)
sefialando gue: a) la creacion, desarrollo, transmision y eritica de la ciencia v cultura; b) La
preparacion profesional para el ejercicio de actividades que exijan la creacion, innovacion ¥
aplicacion cientifica en las diferentes dreas de formacion: o) La difusion, la valoracion y la
transferencia del conocimiento al servicio de la culura, de la calidad de vida y del desarrolla
ccondmico; d) La difusion del conocimiento v la cultura a través de la extension urnversitaria y la
formacion a 1o largo de toda la vida. Asi mismo en los articulos 8 9, 10, 11, 12, 13, 4, 15y

siguientes reglamentan procedimientos internas de las Universidades Privadas para estos fines.

Que el Reglamento de Autoevaluacion Institucional en su articulo 4 inc b) establece como
instancias de Autoevaluacion al comité de Planificacion ¥ Evaluacion Institucional, teniendo a su
cargo la parte operativa el proceso de la Autoevaluacion en mérito 2 los lineamientos elaborados
por ¢l Comité Nacional de Autoevaluacién concordantes con el articulo 16 que establece como
parimetros de la autoevaluacion contar servicios estudiantiles, Investigacion, Interaceion Social v

difusidn cultural,

Que el articulo 4 del Reglamento Institucional establece que el Comité de Planificacitn ¥
Evaluacion Institucional cumple un mandato del Senado Universitario, en virtud del cual deberd
someter @ estudio las diversas materias relacionadas directamente o indirectamente con la
planificacion. la evaluacidn, los presupuestos, los sistemas de direccidn v sus instrumentos, ¥ todos
equellos aspectos que tengan incidencia en los procesos de modernizacion administrativa v

académica,

Cap, Ravels Ppe. Isac Euanc, W T643, B, UDABOL, Tefis. 2441044, 291352, 2404215, JHOGL3, Pk MOALETS 11170 Resiguees Esge Brsd W™ 41, Tels, 5258543, 550543
Campus Lnkerdanio. £m §,5 Caneto & Sacia, Tafs, $373417, 43 T4LE, 4725460, 4TI54T0 3o, Arika Intema osg, kadsk W 23
Toffs, JIIEAL, 341233, MBLTL
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UNIFERSIDAD DE AQUING BOLIVEA
Resolugidn Rectorsl N 24,2007

Lot Paz, 03 d morzo de 200 7 l I ]:)ABOI
INVIRSENL AR

IU4 COMIT FEEHA MEDUARTE 1.5 b 0070

LaPaz  Omma  Cocmasamnn - Bant

Que, de acuerdo al Estamto Grganico de la Lniversidad en su articulo 47 e |} el Rector
de & Universidad puede aprobar mediante Resolucion Rectoral normas, regiamentos y
procedimientos.

Cuie existiendo la necesidad de wontar con un nstitute de mvestigacion, desarrollo

we s¢ desarrolla la comunidad universitaria para

innavacion onentado en diferentes areas en la
estudios cientificos de los procesos psicopedagdgicos que inciden en el desarrollo acadéniico de los
estudiantes ofreciendu servicios =n matena de orientacidn psicopedagomica, psicologica &
investigacion sobre procesos de enseflanza aprendizaje, asi como Iz mejora continua del modelo

educativo y las estrategias utilizadas par este fin,
POR TANTO:

El Rector de la Universidad de Aquino Bolivia, en uso de sus facultades conferidas por el

Reglamento General de Universidades Privadas v Rezlamento Internc.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Crear ¢l “Institute de Invesvigaciones Pricopedapdgicas™ en las cuatro

sedes. La Paz, Santa Cruz, Cochabamba y Oruro, .
Las institutes funcronaran en base a un plan operative, y desarroliaran ias tareas de

Investigacitn, desarrollo = innovacion

ension, smeulacion y conperacion.
Orientados a las actividades de:
- Investigacion. para ia innovacion educativa — formaiiva;
- Capavitacidn en psicopedasogla, par opfimlzer &l proteso de ensefianza v aprendizaje:;
- Atencion profesional en psicopedagogia;
('Jrhlmac:oln a estudiantes en téenicas de aprendizaje:

Orientacion & dovantes en téenicas de ensefianza;

11 Cap. Rivein Py Tsaac Ediianio, W° 2440, W, LOWEKIL, Tl 244100, 2441252, MMZ35, 240613, Fa 41673 Radnguer s Brast §= 41, Tefy, 5290542, 525540
i Campues Usteersitana: Km 8,5 Cametern @ Secioa, Teshy, 4273417, 4373416, 4715960, £125470 e ik Inbeens e, Radil 17 23
Teffs, MIITEL ALIAL ST
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UNIVERSIDAD DE AQUING BOLIVIA

Resolucidn Recroral N
Lax Paz, (13 de marze de 2

Acciones de transferencia de la investigacion a la ensefianza y participacién en la docencia
de pregrado, que promueva en los estudiantes la actitud de investigacion;

Publicaciones, realizacién de jomadas v congresos en el dmbito de las instituciones asi
como toda ofra manifestacién de la produccion de fas actividades de investigacion e

innovacion;

Actividades de extensién como: tencia, cooperacidn, promocion y difusion;

Recursos especificos para las acciones de extension tales como el desarrollo de convenios,

la existencia de becas v ofras instancias de apoye;

Seguimiento y Evaluacion de los procesos de enseflanza aprendizaje

Las tareas tendrin la finalidad de busear la mejora permanente v continua de los procesos de

ensefanza aprendizaje en la UDABOL.

ARTICULO SEGUNDO.- El prayecto del Institute de Investigaciones Psicopedagdgicas

debera elzborarse en un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario.

ARTICULO TERCERO.- Quedan encargados del cumplimiento de la presente Resolucion

Rectoral: Consejo Académico, Gerencia General de Administracion Financiera, Vicerrectorado

de investigacion ¥ la Gerencia de Talentos humanos

dado en ln ciudad de La Paz — Bolivia a los tres dias del mes de marza del afio 2017,

Registrese, comuniguese v archivese.

_;_!:ﬁj, Jorge E-Dockweiler Cirdenas
- Rector Nacional de la Universidad de A

tE

Campus rivers
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AUTORIZACION, APERTURA Y
FUNCIONAMIENTO DE PROGRAMA
ACADEMICO DOCTORADO EN
INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO
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|! RECIBIDO

La Paz, 28 de marza de 2017
NE/VESFP/DGESU No. 1736/2017

Sefior:

MBA lorge E. Dockweiler Cardenas
RECTOR

UNIVERSIDAD AQUING BOLIVIA
Presente,

REF.: AUTORIZACION APERTURA Y FUNCIONAMIENTO DE
FROGRAMA ACADEMICO “DOCTORADO EN INVESTIGACION PARA
EL DESARROLLO",

De mi mayaor consideracian

En el marco del Art. 2 del Replamente General de Universidades que “determina los derechos y
abligatienes de las persanas raturales y juridicas en el dmbito de la educacidn superior universitaria
privada, asi comao |2 respo dad de brindar |a seguridad |uridica a las comunidades académicas,
yel Art. 1 del Reglamento E o de Seguimiente v Evaluacidn a las Universidades Privadas que
considera al seguimiento y evaluacion como “proceso parmanente, dindmico, sistemético, de
recoleccidn de informacion y seguimients que realiza el Ministerio de Educacidn a las Universidades
Privadas, con el fin de conocer, diagnoesticar y medir fa correcta aplicacidn de las normas en materla
de Educacidn Superlor”, lo Direccion General de Educacidn Supesior Universitaria, comunica el
anilisis y procedimiento realizado, para la Auterizacion, Apertura y Funcionamiento de Programa
Académico “Doctorado en Investigacién para &l Desarralla”, de acuerdo a sigulente detalle:

En el marco del Reglamento General de Universidades Privadas, se procedié a la verificacion
de cumplimiento de los requisitos minimos, como resultado se tiene que la propuesta
académica, cumpie con lo exigido

De acuerda a hormativa para la revision de programas de postgrado, e tiene previsto la
cancelacion de ar s, para la cancelacion de aranceles para Doctorado, se inicia ef
tramite para su re; & Resolucion Ministerial, mismo, que se encuentra en la Direccidn
General Administr

Por lineas supra, ka Direccion General de Educacion Superior Universitaria, tiene previste cumplir
con |6 que establece la normativa para ol proceso de sutorizacidn, y acelerar el proceso
inmediatamente, se emita la Resolucion Ministerial de fijacidn de aranceles,

Sin otro particular, saludo a usted con las consideraciones de mi mayor distincién,

AND/ TP |- {if
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CAJA DE HERRAMIENTAS

GLOSARIO DE METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN
EDUCACION. www.metodo/introdmetodologia/intrometodologiaglosario

Abstract:: ver "resumen".
Aleatorio/a: sometido al azar, a las leyes de la probabilidad.

Andlisis cualitativo: analisis de datos no numéricos, propio de
la metodologia cualitativa.

Analisis cuantitativo: analisis de datos numeéricos, propio de la
metodologia cuantitativa.

Analisis de contenido: método de investigacion descriptivo
basado en el andlisis de documentos (materiales escritos u
orales) con la finalidad de transformar las informaciones en
datos cualitativos.

Andlisis de datos: fase del proceso de investigacion que
consiste en organizar la informacién recogida para que pueda
ser tratada, descrita e interpretada.

Analisis estadistico: analisis de datos que utiliza la estadistica
para organizar, describir y analizar los datos de un estudio.

Aplicabilidad: criterio de rigor de la metodologia cualitativa
referido a si los resultados de una investigacion se pueden
aplicar a otras situaciones y a otras personas. Sin.:
Transferibilidad.
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Area problematica: area de dificultad, fuente de los problemas
de investigacion.

Asignacion al azar: distribucion aleatoria de individuos o
tratamientos en un disefio experimental. Sin.: Asignacion
aleatoria.

Caso: persona, objeto o evento a traves del que se recogen o
buscan datos o informacion. Sin: individuo.

Casual: dicho de los procesos o acontecimientos que no tienen
una causa conocida o posible.

Ciencia: conjunto organizado de conocimientos adquiridos
mediante el método cientifico.

Ciencia critica: corriente de pensamiento centrada en el
analisis critico de la ideologia dominante en la ciencia y la
tecnologia. Destacan corrientes como: neomarxismo,
feminismo, teoria critica, investigacion critica, etc.

Ciencia formal: ciencia que estudia las relaciones de los
fendmenos desde proposiciones tedricas.

Ciencia idiogréfica: ciencia que trata de casos Unicos o
singulares, relativizando la generalizacion.

Ciencia nomotética: ciencia orientada al estudio de las leyes
generales de los fenémenos.

Coeficiente de correlacion: coeficiente que indica el grado de
relacion o concomitancia entre dos variables. Habitualmente
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hace referencia al coeficiente de correlacion de
Bravais-Pearson (r).

Conclusiones: parte del informe de investigacion que recoge
los resultados finales del estudio indicando la confirmacién o no
de la hipétesis o la determinacion sobre él.

Confirmabilidad: criterio de rigor de la metodologia cualitativa
que vela por la credibilidad de los resultados de la
investigacion.

Confirmar: aceptar la hipotesis de investigacion en un estudio.
Conocimiento: accion o resultado de conocer.

Conocimiento cientifico: conocimiento adquirido mediante el
meétodo cientifico. Objetivo primordial de la investigacion
cientifica.

Conocimiento filosofico: conocimiento basado
fundamentalmente en la reflexidn sistematica como via para
descubrir y explicar los fendbmenos.

Conocimiento practico: conocimiento adquirido de la practica
por el método inductivo.

Conocimiento vulgar: conocimiento practico que se transmite
directamente de unos a otros y se manifiesta, en parte, en la
cultura popular.
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Constructivismo: corriente epistemoldgica que asume que el
conocimiento es construido socialmente por las personas en
interaccion con la realidad.

Contraste de hipdtesis: estimar si la hipétesis se cumple o no
en los datos empiricos obtenidos.

Control experimental: condicibn a que se somete un
experimento para neutralizar la influencia de variables
extrafnas.

Control: eliminacion o neutralizacion de la influencia de las
variables extrafas.

Correlacion: relacion reciproca. Grado de la relacion y sentido
de la variacion de dos o mas series de datos. Mutua relacion
entre dos o0 mas variables.

Credibilidad: criterio de rigor de la metodologia cualitativa que
asegura la veracidad de los resultados de la investigacion.

Criterio: principio al que nos referimos al formular un juicio o
una apreciacion. Norma para conocer la verdad.

Criterio de rigor: concepto de cumplimiento necesario para
poder creer en los resultados y las conclusiones de una
investigacion o estudio.

Cuestionario: es un instrumento de investigacion que se
emplea para recoger los datos.
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eter espacio: Mundo navegable a través de los computadores,
forma mas amplia de comunicacion tecnoldgica.

Dato: cualquier informacion extraida de los fenémenos, fijada o
codificada por el investigador. Elemento conocido
directamente.

Definicion conceptual de la variable: definicion de una variable
mediante otros conceptos.

Definicién estadistica de la variable: definicibn de una variable
en términos estadisticos.

Definicion operacional de la variable: definicion de una variable
por las operaciones o actividades que han de realizarse para
medirla o manipularla.

Dependencia: criterio de rigor de la metodologia cualitativa que
se ocupa de la estabilidad de los resultados de la investigacion.

Descriptor: término de un thesaurus que identifica un concepto
conocido en el marco de una area cientifica. Sin.: Palabra
clave.

Disefio: plan o esquema del investigador que recoge las
estrategias utilizadas en el estudio.

Disefio cuasiexperimental: disefio en el que los sujetos no son
asignados al azar a los grupos experimental y control. Son
disefios que pierden control sobre las variables extrafias al no
utilizar un muestreo aleatorio.
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Disefio de investigacion: ver proyecto de investigacion.

Disefio experimental: disefio donde el investigador manipula el
fendbmeno o variable experimental y los sujetos son asignados
a los grupos de manera aleatoria.

Eleccion al azar: seleccion de las personas de una poblacion,
de manera que todas tengan la misma probabilidad de estar
representadas en la muestra.

Emico: término del par opositivo ético/émico, relativo al estudio
de los fendmenos desde la perspectiva de los propios sujetos
implicados.

Empirico /a: relativo al empirismo:

Empirismo: corriente filosofica que tiene a la experiencia como
base del conocimiento.

Enunciado condicional de la hipétesis: formulacién de la
hipétesis en forma de enunciado l6gico. Los enunciados l6gicos
siguen el esquema <<Si...entonces....>>>

Enunciado proporcional de la hipdtesis: formulacion de la
hipotesis en forma de enunciado declarativo o afirmativo.

Epistemologia: ciencia que estudia el origen, la naturaleza y la
validez del conocimiento.

Escala: sistema de medida que establece una correspondencia
entre los niumeros y las propiedades de los objetos medidos.
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Escala de intervalos: escala de medida que indica el ordeny la
distancia que hay entre las personas, grupos o eventos en una
caracteristica. (escala de notas).

Escala nominal: escala de medida que indica si las personas
son iguales o desiguales en una caracteristica.

Escala ordinal: escala de medida que representa el orden que
ocupan los objetos o las personas en una caracteristica.

Escenario: lugar natural donde ocurren los fenbmenos que se
estudian.

Estudio correlacional: estudio de la relacion entre dos o0 mas
variables indicando el grado y el sentido.

Estudio de casos: modelo de investigacion que describe y
analiza exhaustivamente unidades sociales o entidades
educativas singulares.

Etico: término del par opositivo ético/émico referido al estudio
de los fendbmenos desde la perspectiva del marco referencial
del investigador.

Etnografia: se ocupa de las culturas y de las razas y que, en
educacion, estudia y describe detalladamente la vida social de
la escuela.

Etnometodologia: modalidad de investigacion de caracter
cualitativo, que estudia los significados que las personas
atribuyen a las practicas sociales cotidianas.
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Evento: suceso o unidad de conducta (y por extension, cada
ocurrencia de la misma) cuya duracién es menor que la unidad
minima de tiempo, en funcion del registro y objetivo del estudio.
Suceso, acontecimiento, unidad de observacion caracterizada
por la presencia de una conducta en un momento dado.

Experimento:  proceso que consiste en  modificar
deliberadamente y de manera controlada las condiciones que
determinan un hecho, y observar e interpretar los cambios que
ocurren en él.

Factor: condicibn que genera un acontecimiento. En los
disefios experimentales el factor es la variable independiente.

Fendmeno: hecho o acontecimiento que se manifiesta a los
sentidos o0 a la conciencia.

Fenomenologia: corriente de pensamiento propio de la
investigacion interpretativa que aporta como base del
conocimiento la experiencia subjetiva inmediata de los hechos
tal como se perciben.

Formulacién del problema: enunciacion del problema de
investigaciéon reduciéndolo a sus aspectos y relaciones
esenciales.

Grupo control: grupo similar en todos los aspectos al grupo
experimental, pero que no estid sometido al tratamiento
experimental.

Grupo experimental: grupo del disefio experimental al que se
aplica el tratamiento.
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Hecho: aquello que se sabe o0 se supone que pertenece a la
realidad.

Hermenéutica: ciencia de la interpretacion de los lenguajes, de
la cultura y de la historia. Ciencia que tiene por objeto la
interpretacion del lenguaje, la tradicion y la historia, y el analisis
de las condiciones en que dicha comprension se produce.

Hipotesis: enunciado relacional entre variables que los
investigadores formulan como una explicacion razonable o
tentativa.

Hipotesis alternativa: hipotesis estadistica complementaria de
la hipétesis nula, que se acepta cuando se rechaza la hipotesis
nula. La aceptacion de la hipotesis alternativa implica el
rechazo de la hip6tesis nula.

Hipotesis conceptual: hipotesis que se formula en términos
abstractos o conceptuales, es decir, relacionando conceptos.

Hipotesis de trabajo: hipotesis que se adopta como base de un
estudio de investigacion.

Hipotesis deductiva: hipdtesis que tiene su origen o se infiere
de alguna teoria previa.

Hipotesis estadistica: hipotesis que se expresa relacionando
las variables en términos cuantitativos o estadisticos.

Hipotesis inductiva: hipotesis que tiene su origen o se infiere de
la observacion o reflexion sobre la realidad.
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Hipotesis nula: hipdtesis estadistica que se plantea a priori para
comprobar (rechazar o no) la hipétesis mediante pruebas
estadisticas pertinentes. El no rechazo de la hipdtesis nula
implica el rechazo de la hipotesis alternativa.

Hipotesis operativa: hipotesis que se formula tal como las
variables se observan, miden o manipulan.

Holistico: global, en su totalidad.

Identificacion del problema: extraccion y aislamiento del
problema de investigacion de un area problematica.

Idiografico/a: relativo a la ciencia idiogréfica. Referido a los
casos unicos o particulares.

etersistic: caracteristica peculiar de una persona o un grupo.
Individuo: caso que forma parte de una muestra.

Induccion: razonamiento que va de lo mas particular a lo mas
general. Generalizacion de un razonamiento a partir de la
observaciéon de casos singulares.

Inductivo/a: término del par opositivo inductivo/deductivo. Que
procede por induccion. Relativo al método inductivo.

Inferencia: proceso por el que se acepta una proposicion sobre
la base de otras proposiciones consideradas ciertas. Extraer
consecuencias de algo o de un principio.

Inferencia estadistica: proceso de generalizacion a una
poblacién de los resultados obtenidos de una 0 mas muestras.
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Informacién: conocimiento extraido de los hechos o de los
fendmenos. En metodologia cualitativa se suele emplear en
lugar de dato.

Informante clave: persona seleccionada por los investigadores
cualitativos en los estudios de campo como fuente de
informacion.

Informe de investigacion: escrito que recoge las conclusiones
de la investigacion y aporta la informacidon necesaria y
suficiente para su comprension.

Interaccionismo simbdlico: corriente de pensamiento que
defiende que la experiencia humana esta mediatizada por la
interpretacion que las personas realizan en interaccion con el
mundo social.

Investigacion: actividad sistematica, rigurosa y continuada
realizada con la finalidad de dar respuesta a un problema. Sin.:
Estudio.

Investigacion accion: investigacion sistematica de una
situacion social orientada a mejorar y/o comprender dicha
situacion.

Investigacion accion critica: investigacion accidén orientada a
transformar la realidad y a emancipar a los participantes.

Investigacion basica: investigacion orientada a la busqueda de
nuevos conocimientos sin una finalidad practica especifica e
inmediata.
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Investigacion educativa: investigacion que tiene por objeto el
estudio de los fenomenos educativos.

Investigacion etnogréafica: investigacion orientada a la
descripcion de la cultura de un grupo.

Investigacion ex post facto: investigacion realizada después de
que los hechos (tratamiento) han tenido lugar.

Investigacion longitudinal: investigacion orientada al estudio de
las caracteristicas de un fenomeno durante sucesivos periodos
de tiempo.

ltem: elemento o0 pregunta que configura una prueba,
cuestionario o entrevista.

Ley: relacién general, necesaria y constante, que explica los
fendmenos.

Manipulacion: determinacion y asignacion de los diferentes
niveles de la variable independiente en un disefio experimental.

Marco conceptual: sistema de conceptos que describe y explica
el proyecto de investigacion.

Método: Procedimiento a seguir para conseguir una finalidad.

Método cientifico: método de conocimiento que integra la
induccion y la deduccién, con la finalidad de construir
conocimiento teorico y aplicado.

Método comparativo-causal: método no experimental que
consiste en medir u observar la variable dependiente cuando
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ya ha tenido lugar la influencia de la variable independiente (en
el pasado).

Método deductivo: método de conocimiento que va de lo
general a lo particular, de la teoria a los hechos.

Método hipotético-deductivo: método de conocimiento relativo
al método cientifico.

Método inductivo: método de conocimiento que va de lo
particular a lo general, de los hechos a la teoria.

Metodologia constructivista: ver metodologia cualitativa.

Metodologia cualitativa: metodologia que se fundamenta en lo
supuestos del paradigma interpretativo —constructivista.
Estudia las interpretaciones que las personas hacen de la
realidad social a través de los significados e intenciones
humanas. Engloba modalidades de investigacion como: la
etnografia, la fenomenologia, el interaccionismo simbdlico, etc.
Sin.: Metodologia interpretativa, metodologia constructivista.

Metodologia cuantitativa: metodologia que se fundamenta en
el paradigma Positivista, estudia los fendmenos sociales a
través de la observacion y experimentacion, cuantifica la
realidad y utiliza las pruebas estadisticas para el andlisis de los
datos.

Metodologia de investigacion: conjunto de supuestos que
subyacen en las explicaciones e interpretaciones sobre los
métodos de investigacion que configuran las diferentes
metodologias.
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Metodologia empirico-analitica: metodologia que se apoya en
la observacion y la experimentacion para describir, explicar,
predecir y controlar en lo posible los fen6menos sociales.
Engloba tres grandes estrategias: experimental,
cuasiexperimental y ex post facto.

Metodologia no experimental: metodologia que no manipula las
variables, sdlo las describe y analiza tal cual se presentan en
la realidad.

Metodologia interpretativa: ver metodologia cualitativa.

Metodologia etersisti: metodologia que se fundamenta en los
principios de la ciencia critica buscando abrir la funcion de la
reflexion critica en las disciplinas sociales y en la practica de la
indagacion social.

Muestra: conjunto de casos o individuos extraidos de una
poblacién por algun sistema de muestreo.

Muestra aleatoria: muestra extraida al azar de una poblacion.

Muestra sesgada: muestra que ha perdido una parte de su
representatividad a causa de un error sistematico. Sin.:
Muestra viciada.

Muestreo: ver seleccion de la muestra.

Muestreo accidental: ver muestreo causal
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Muestreo aleatorio simple: muestreo estadistico que garantiza
la misma probabilidad de ser elegido a cada caso o individuo
de la poblacion.

Muestreo sistematico: muestreo estadistico que consiste en
seleccionar una serie de casos o individuos de una lista, con un
intervalo predeterminado, correspondiendo la primera eleccién
a un numero extraido al azar.

Muestreo casual: muestreo no estadistico que selecciona los
casos o individuos segun posibilidad de acceder a ellos.

Muestreo estratificado: muestreo estadistico que se utiliza
cuando la poblacién esta formada de estratos, conjuntos de la
poblacién con homogeneidad con respecto a la caracteristica
gue se estudia.

Muestreo estratificado proporcional: muestreo estratificado
donde cada estrato estd representado en la muestra en
proporcién a su frecuencia en la poblacion total.

Muestreo intencional: muestreo no estadistico en el que los
casos o0 individuos se seleccionan segun criterio del
investigador.

Muestreo no estadistico: muestreo que no garantiza el principio
de que cada caso tenga la misma probabilidad de ser elegido
en la muestra.

Muestreo polietdpico: muestreo estadistico que selecciona
unidades de muestreo por etapas, de mayor a menor rango,
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hasta llegar a los casos o individuos que constituiran la muestra
definitiva.

Muestreo por conglomerados: muestreo probabilistico que se
utiliza cuando los elementos o personas de la poblacidon estan
instituidos  por grupos naturales o conglomerados,
seleccionandose grupos completos. Sin.: Muestreo por grupos.

Muestreo por cuotas: muestreo no estadistico que consiste en
fijar unas cuotas o numero de casos que rednan unas
condiciones particulares.

Muestreo estadistico: muestreo que se realiza al azar, donde
cada caso tiene la misma probabilidad de salir elegido.

Nivel de la variable: valores o atributos que se asignan a la
variable.

Nivel de significacion: probabilidad de error que el investigador
esta dispuesto a asumir al rechazar la hipotesis nula. Magnitud
del error de primera clase tolerado en la interpretacion de los
resultados.

Observacion participante: estrategia de investigacion que
combina la observacibn con la participacion de los
investigadores. Consta de tres fases: observacion descriptiva,
observacién focalizada y observacion selectiva.

Observacion sistematica: observacion planificada que utiliza
algun sistema de categorizacion para el registro de los eventos.
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Paradigma: sistema de creencias y actitudes, compartido por
una grupo de cientificos, que fundamenta los supuestos
epistemologicos y metodoldgicos de la investigacion.

Paradigma constructivista: ver paradigma interpretativo.

Paradigma critico: paradigma que defiende la ideologia como
dimension de la investigacion y se orienta hacia la
transformacion (cambio) de la realidad y emancipacion de las
personas.

Paradigma cualitativo: ver paradigma interpretativo.
Paradigma cuantitativo: ver paradigma positivista.

Paradigma interpretativo: paradigma que fundamenta la
investigacion orientada hacia la descripcién e interpretacion de
los fendmenos sociales. Sin.: Paradigma constructivista,
paradigma cualitativo, paradigma naturalista.

Paradigma naturalista: ver paradigma interpretativo.

Paradigma positivista: paradigma que fundamenta la
investigacion orientada a descubrir y explicar las leyes que
rigen los fendmenos. Sin: paradigma cuantitativo, paradigma
racionalista.

Paradigma postpositivista: paradigma que relativiza algunos
principios del positivismo, como los conceptos de realismo
estricto, objetividad absoluta o metodologia Unica.

Paradigma racionalista: ver paradigma positivista.
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Planteamiento del problema: fase del proceso de investigacion
en que se identifica y formula el problema.

Poblacion: conjunto de todos los casos, objetos o eventos en
los que se desea estudiar un fenébmeno.

Positivisino:  corriente  epistemoldgica que concibe el
conocimiento como un conjunto de hechos relacionados segun
ciertas leyes y s6lo admite los datos de la experiencia como
fuente de conocimiento.

Postest. observacion o medida de la variable dependiente
después del tratamiento experimental.

Pretest: observacion o medida de la variable dependiente antes
del tratamiento experimental.,

Pretest-postest. observacion o medida antes y después del
tratamiento en un disefio experimental.

Problema abierto: problema de investigacion de tipo inductivo.
Problema cerrado: problema de investigacion de tipo deductivo.

Problema de Investigacion: problematica surgida desde el
conocimiento cientifico.

Proceso de investigacion: descripcion de los métodos,
procedimientos y mecanismos de disefio que se emplean en un
estudio. Conjunto de fases que configuran una investigacion.

-174-

Sistema de Investigacioén e Innovacién de la UDABOL
I ———

Proyecto de investigacion: proyecto que describe y justifica los
medios necesarios para llevar a término una investigacion. Sin.:
Disefio de investigacion.

Representatividad de la muestra: grado de representacion de
las caracteristicas de una poblacion en la muestra extraida.

Resumen: parte del informe de investigacion. Texto situado en
la primera péagina del informe de investigacion, de extension
limitada entre 150 Y 200 palabras sin concesiones literarias,
gue recoge las intenciones de la investigacion, el método
seguido y las principales conclusiones. Sin.: Abstract.

Revision bibliografica: fase del proceso de investigacion que
consiste en una revision del status quo del problema de
investigacion. Sin: revision de la literatura.

Seleccion al azar: técnica de muestreo que permite extraer
personas de una poblacion destinadas a una muestra de
estudio con garantias de representatividad.

Seleccion de la muestra: extraccion de la muestra de una
poblacién mediante un sistema de muestreo. Sin.: Seleccién,
muestreo.

Significacién estadistica: probabilidad de que los resultados
obtenidos en un estudio se deban a los efectos de la variable
independiente y no al azar.

Significativo/a: término del par opositivo significativo/no
significativo, relativo a la significacion estadistica.
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Subjetivo/a: término del par opositivo subjetivo/objetivo relativo
a la interpretacion de la realidad.

Survey: estudio descriptivo de un fendmeno concreto,
habitualmente mediante cuestionarios.

Tamafio de la muestra: niumero de casos o individuos que
contiene la muestra.

Técnica de muestreo: procedimiento que se utiliza para extraer
la muestra de una poblacion.

Teoria: sistema de conceptos y relaciones que explica y ofrece
predicciones verificables de los fenémenos.

Thesaurus: vocabulario normativo estructurado en que los
términos estan agrupados por significados.

Transferibilidad: criterio de rigor de la metodologia cualitativa
relativo a la aplicabilidad de los resultados de una investigacion
en otros contextos o personas. Sin.: Aplicabilidad

Tratamiento: condicidbn o manipulacion a la que se somete el
grupo experimental.

Triangulacién: uso de multiples fuentes o estrategias en el
estudio de un mismo fenémeno.

Unidad de muestreo: elemento basico que se utiliza para la
seleccion de la muestra.

Validez: grado en que un método o técnica sirve para medir con
efectividad lo que supone que esta midiendo.
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Validez externa: validez que indica el grado en que los
resultados de una investigacion pueden generalizarse.

Validez interna: validez que indica el grado en que los
resultados de una investigacion se corresponden con la
realidad.

Variable: caracteristica o atributo que puede tomar diferentes
valores 0 expresarse en categorias.

Variable dependiente: variable de estudio cuyos resultados o
efectos son consecuencia o dependen de la variable
independiente.

Variable extrafia: variable ajena que actla asociada a la
variable independiente.

Variable independiente: variable que el investigador observa o
manipula para conocer los efectos que genera en la variable
dependiente. En el disefio experimental recibe el nombre de
variable experimental o manipulativa.

Variable interviniente: variable ajena al experimento que influye
en los resultados y puede desvirtuarlos..

Varianza: variabilidad de una variable. indice de variabilidad de
una distribucion de datos respecto a su valor medio.

Tema generador: Tema eje empleado para guiar el estudio
cualitativo.
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PREGUNTAS MAS FRECUENTES EN INVESTIGACION
CIENTIFICA

La Investigacion Cientifica en Preguntas y Respuestas
COORPORACION UNIANDES, 2006

¢, Qué es ciencia?

¢, Qué es metodologia de investigacion cientifica?

¢, Qué es el conocimiento?

¢, Qué caracteristicas distinguen al conocimiento empirico?

¢A qué llamamos conocimiento cientifico?

¢A qué llamamos actividad cientifica investigativa?

¢, Qué es un sistema?

Establezca relaciones entre Ciencia y Tecnologia

¢, Qué es el conocimiento filosofico?

¢,Cuales son las caracteristicas del conocimiento filoséfico?

¢, Cudl es propésito de la actividad investigativa o investigacion?
¢, Qué tipos de investigacion existen?

¢En qué consiste el debate metodolégico cualitativo
cuantitativo de la investigacion?

Identifique algunos paradigmas de la investigacion.

¢En qué se basa el paradigma positivista?

¢ En qué se basa el paradigma constructivista?

¢En qué se basa el paradigma sociocritico?

¢ Quiénes son los representantes mas connotados del
paradigma sociocritico?

¢, Conoce otras corrientes paradigmaticas que se contraponen
al positivismo, constructivismo o al paradigma sociocritico?

¢, Qué es el método Delphi aplicado al paradigma sociocritico?
¢,Cudles son las grandes perspectivas metodologicas que
coexisten en la actualidad de la actividad de investigacion?
¢,Cuales son los métodos mas generales de la actividad
cientifico investigativa que pueden aplicarse en todas las
metodologias seleccionadas?
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¢,Cudles son los rasgos fundamentales de la observacion
cientifica?

¢,Cuadles son los rasgos fundamentales del experimento?
¢,Cudles son los rasgos fundamentales del método de
recoleccion de informacion?

¢,Cuales son las caracteristicas de la entrevista?

¢,Cuales son las caracteristicas de la encuesta?

El cuestionario

¢, Cuadles son las caracteristicas del criterio de expertos?
¢,Cudles son los rasgos del proceso de mediacién y de los
métodos matematicos?

¢,Cudles son los rasgos fundamentales del método analitico-
sintético?

¢,Cudles son los rasgos fundamentales del método historico-
l6gico?

¢,Cudles son los rasgos esenciales del método inductivo-
deductivo?

¢,Cudles son los rasgos esenciales del método hipo-tético-
deductivo?

¢,Cudles son los rasgos esenciales del método modelacion?

¢, Cuadles son los rasgos esenciales del método sistémico?
¢,Cuales son las caracteristicas esenciales de las metodologias
de orientacion empirico - analitica?

Investigacion ex-post-facto

¢,Cuadles son las caracteristicas de las metodologias orientadas
a la interpretacion y a la comprension?

La investigacion etnogréafica

De los objetivos a la informacion

La recogida de informacion

¢,Cudles son las fases de la observacion participante propia de
la metodologia orientada a la interpretacion y a la
comprension?
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¢, Cuales son las fases del analisis cualitativo propio de la
metodologia orientada a la interpretacion y a la comprension y
de otros métodos asociados a esta metodologia?

La investigacion fenomenoldgica

El estudio de casos

¢, Cudles son las metodologias orientadas a la transformacion y
el cambio?

La investigacion accién - Accion

Una modalidad de la investigacion-accion es la participativa
La investigacidn-accion critica

Otra modalidad de la investigacion-accion es la colaborativa
¢A qué se considera fuentes de informacion y cuales son las
principales actividades en el manejo de la informacion?
Fuentes primarias y secundarias

Centros documentales y bases de datos

La red de redes Internet

¢Qué entiende wusted por formular un problema de
investigacion?

¢, Qué entiende usted por problema de investigacion?

¢, Qué considera usted como fundamentacién de un problema?
Defina la "Tarea cientifica"

Defina el termino: "Tema de investigacion”

¢cDe qué manera usted formularia el tema de una
investigacion?

Mencione las caracteristicas de un problema para que sea
cientifico

Caracterice las diferentes etapas para el planteamiento de un
problema cientifico

Defina y caracterice los objetivos de un proyecto de
investigacion. Clasifiquelos

¢Qué entiende por objeto y campo de accion de la
investigacion?
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Caracterice los requisitos (factores o aspectos) que debe reunir
un problema cientifico para que se considere bien formulado
Defina Marco Tedrico o de referencia y sus funciones en el
proyecto de Investigacion

¢,Cuales son los elementos fundamentales del marco teérico?
¢, Qué entiende por Teoria y cuales son sus funciones en el
conocimiento cientifico?

¢, Como se evalla una teoria para el trabajo cientifico?
Caracterice el proceso del analisis textual para buscar
informacion para sustentar una investigacion, es decir,
construir el marco teorico

Defina el concepto de hipdtesis. Clasifique los diferentes tipos
de hipotesis que usted conoce. Ponga ejemplo de una de ellas
¢,Cuales caracteristicas debe reunir una hipo6tesis de un
proyecto de investigacion?

¢,Qué es una variable y cuantos tipos conoce?

¢, Cudl es el rol de: el Problema, Objetivo e Hipotesis, en la
investigacion?

¢Cudles considera usted que son las tareas de la
investigacion?

¢,De donde se extraen?

¢,Cuales son las caracteristicas fundamentales que deben
reunir la metodologia o enfoque metodoldgico de un proyecto
de investigacion?

¢, Cual es la base metodologica para seleccionar o elaborar los
métodos, técnicas y procedimientos de una investigacion?
¢,Cudles son las técnicas de recoleccion de informacién que
usted conoce?

¢,Resulta necesario estudiar todo el universo o toda la
poblaciébn para desarrollar una investigacion? En caso
afirmativo diga qué haria usted?

¢, Qué tipo de muestreo

Utilizaria?
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Mencione algunos procedimientos utilizados en las ciencias
pedagdgicas para la recoleccion de informacién

¢Para qué se utiliza la Guia de trabajo de campo o de
laboratorio?

Cuales son los pasos a seguir?

¢,Cual es el papel de la "Bibliografia" en el proyecto de
investigacion?

¢, Como se dividen? ¢ Cuales son los requisitos que debe reunir
el listado de la bibliografia?

¢, Que son normas APA?
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NORMAS APA 2016 — EDICION
6http://normasapa.net/normas-apa-2016/

Las Normas APA es el estilo de organizacion y presentacion de
informacion mas usado en el area de las ciencias sociales.
Estas se encuentran publicadas bajo un Manual que permite
tener al alcance las formas en que se debe presentar un
articulo cientifico. Aqui podras encontrar los aspectos mas
relevantes de la sexta edicion del Manual de las Normas APA,
como referencias, citas, elaboracion y presentacion de tablas y
figuras, encabezados y seriacion, entre otros.

La dltima edicién de las Normas APA 2016 tiene como
aspectos relevantes:

Formato
Referencias
Bibliografia
Citas

FORMATO — NORMAS APA 2016 — 6TA EDICION

La presentacion de un trabajo escrito bajo el estilo de las
Normas APA, tiene un formato especial, el cual se describira a
continuacion de forma detalla:

Papel: tamafio carta (21.59 cm x 27.94 cm (8 1/2” x 117)).
Margenes: Cada borde de la hoja debe tener 2.50 cm de
margen, SOLO ES BORDE IZQUIERDO 3 cm.

Sangria: No utilizar sangrias.

El tipo de letra a utilizar debera ser Times New Roman 12pt.
La alineacion del cuerpo del trabajo cientifico debe estar hacia
la izquierda y con un interlineado doble.

-183-



Sistema de Investigacioén e Innovacion de la UDABOL
I ——

La numeracién deberd iniciar en la primera hoja del trabajo
escrito y la ubicacion del nimero debe estar en la parte superior
derecha.

REFERENCIAS — NORMAS APA 2016 — 6 EDICION

Las referencias en las Normas APA son aquellas anotaciones
qgue se encuentran dentro del cuerpo del articulo cientifico en
donde se especifica el autor de la idea, cita o parrafo que se
esta utilizando. La descripcion detallada de esa referencia se
encontrara detallada (autor, afio, Ilibro - revista-
articulo..,edicion, editorial...) en el area de bibliografia.

Las referencias se realizan de la siguiente manera:

Por ejemplo, si utilizas la siguiente cita extraida de
http://www.archivosdemedicina.com/medicina-de-familia/no-
era-suficiente-con-denguey-chikungunya-lleg-tambinzika.pdf

“Debe mencionarse, que a diferencia de otras arbovirosis,
existen evidencias de que Zika puede potencialmente
transmitirse también sexualmente [13]. Por otra parte, al igual
gue se ha reportado entre DEN y CHIK [14], podrian reportarse
coinfecciones, pero no existen aun publicaciones al respecto
en la literatura. Ya en Europa y en Estados Unidos de América
se han reportado casos importados [15,16].”

Para colocar la referencia puedes hacerlo de tres formas:
Para colocar la referencia puedes hacerlo de tres formas:

“Debe mencionarse, que a diferencia de otras arbovirosis,
existen evidencias de que Zika puede potencialmente
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transmitirse también sexualmente [13]. Por otra parte, al igual
gue se ha reportado entre DEN y CHIK [14], podrian reportarse
coinfecciones, pero no existen aun publicaciones al respecto
en la literatura. Ya en Europa y en Estados Unidos de América
se han reportado casos importados [15,16].” (Rodriguez-
Morales, 2015)

Como afirma Rodriguez-Morales (2015), a diferencia de otras
arbovirosis, existen evidencias de que Zika puede
potencialmente transmitirse también sexualmente [13].

Rodriguez-Morales, (2015). Existen evidencias de la gran
probabilidad que existe en la transmision del Zika mediante
contacto sexual.

BIBLIOGRAFIA — NORMAS APA 2016 — 6 EDICION
La bibliografia sera la seccion en donde se recopilaran todas
las fuentes que fueron necesarias para la realizacion del trabajo

escrito.

Existen diferentes tipos de referencias bibliograficas de
acuerdo al material. Las mas utilizadas son:

Articulo impreso:
Apellido, A. A., Apellido, B. B. & Apellido, C. C. (Afo). Titulo del
articulo. Titulo de la publicacion, volumen(Numero), pp-pp.

Libro con autor:
Apellido, A. A. (Afo). Titulo. Ciudad: Editorial.

Libro con editor:
Apellido, A. A. (Ed.). (Afo). Titulo. Ciudad: Editorial.
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Version electronica de libro impreso:
Apellido, A A (Afo). Titulo. Recuperado de
http://www.ejemplo.c om

Capitulo de un libro:

Apellido, A. A. & Apellidos, A. A. (Aio). Titulo del capitulo. En
A. A. Apellido (Ed.), Titulo del libro (p. nn-nn). Ciudad: Editorial.

Videos:
Apellido, A. A. (Productor), & Apellido, A. A. (Director). (Afo).
Titulo. [Pelicula cinematografica]. Pais de origen: Estudio.

Videos en Linea:
Apellido, A. A. (Afo, mes dia). Titulo [Archivo de video].
Recuperado de: www.ejemplo.com

Paginas web:
Apellido, A. A. (Afo).Titulo pagina web. Recuperado de
www.ejemplo.com

Simposios y conferencias:

Apellido, A., & Apellido, A. (Mes, Afo). Titulo de Ila
presentacion. En A. Apellido del Presidente del Congreso
(Presidencia), Titulo del simposio. Simposio dirigido por
Nombre de la Institucion Organizadora, Lugar.

Tesis:

Apellido, A., & Apellido, A. (Afio). Titulo de la tesis (Tesis de
pregrado, maestria o doctoral). Nombre de la Institucion, Lugar.
Recuperado de www.ejemplo.com
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